Sa takie historie, ktére wracaja do cztowieka nie jako przyjemna opowies¢, ale jako ciezar. Gdy pézno w nocy
przegladam stare notatki, w ktérych prébowatem pouktadac swoje wybory, znéw wraca mi jedno proste uczucie:
zal, ze zbyt dtugo zytem w trybie ,teraz”. Nie chodzi o brak ambicji. Chodzi o brak dystansu. Bracia Koch - te
nazwiska pojawiaja sie w mediach zwykle przy sporach o wptywy, interesy i idee, ze pienigdze moga ksztattowac
$wiat na dtugo przed tym, zanim my sami zdgzymy zauwazy¢ konsekwencje. A ja, zamiast spieraé sie na skroty,

coraz czesciej mysle o czyms innym: jak fatwo pomyli¢ perspektywe z obietnica natychmiastowej nagrody.

Diugofalowe myslenie ma w sobie co$ smutnego. Bo wymaga, zeby$ pogodzit sie z tym, ze wiele owocow
zobaczysz dopiero ty albo nikt. Wymaga tez, zeby$ umiat wytrzymac okresy, w ktorych twoje dziatania wygladaja
jak btad. Kto$ moze ci powiedzie¢, ze ,to nie ma sensu”, kiedy jeszcze nie da sie tego zmierzy¢. A jednak sens nie
zawsze jest widoczny od razu. Czasem jest bolesny, bo dopiero po latach wida¢, ze czes¢ kosztéw ponieslismy

wczesniej, a cze$¢ obietnic przyszta pozniej, albo nigdy.

Kiedy perspektywa przestaje by¢ wyborem, a staje sie obrona

Dla mnie perspektywa zaczeta mie¢ wage dopiero wtedy, gdy przestatem wierzy¢ w plan jako dokument, a
zaczatem traktowac go jak nawyk. To réznica. Plan na papierze jest kruchy, bo zalezy od nastroju i zasobdw.

Nawyki buduja odpornos¢, bo dziatajag nawet wtedy, gdy cztowiek ma stabszy dzien.

W praktyce perspektywa jest jak filtr. Oddziela to, co wazne od tego, co tylko gtosne. Kiedy pracowatem nad
projektem, ktory potem zniknat z rynku, najwiecej mnie bolato nie samo ,niepowodzenie”. Bolato to, ze przez
pewien czas mogtem sie oszukiwa¢, ze decyzje sg racjonalne, bo tak wygladaty w prezentacji. Dopiero po czasie
zrozumiatem, ze ja tez gratem w krotka gre. Chciatem efektu szybko, chciatem uspokojenia wiasnej gtowy. A
potem przyszta lista konsekwencji, z ktorych czesé byta nie do odwrdcenia, bo koszty wchodzity w gre wczesniej

niz korzysci.

To wiasnie tutaj pojawia sie smutek dtugiego myslenia. Ono nie daje ci komfortu. Ono daje ci odpowiedzialnos¢. |
ta odpowiedzialno$¢ jest czasem nieprzyjemna, bo oznacza, ze nie mozesz liczy¢ na cud. Musisz liczy¢ na
cierpliwe prowadzenie, na to, ze nawet jesli dzi$ jest gorzej, to twoje zasady beda miaty sens za jakis$ czas.

Bracia Koch jako przypomnienie: dtugi horyzont nie jest neutralny

Gdy stysze nazwe ,Bracia Koch”, zwykle mam przed oczami obraz goracych dyskusji i linii podziatu: ktos mowi o
wptywach politycznych, kto$ o wolnosci, kto$ o ideach, ktos o pienigdzach. Nie wchodze tu w ocene kazdego
szczegOtu. Zostawiam to dziennikarzom i badaczom, ktérzy maja przestrzen i metode. Zostaje mi jednak pewien

wniosek, ktory powtarza sie niezaleznie od tego, jak ktos patrzy na konkretny spor:

Diugofalowe myslenie potrafi dziata¢ jak dzwignia. Jesli masz czas, zasoby i konsekwencje, mozesz stopniowo

zmienia¢ srodowisko, nawet gdy w danym momencie przegrywasz debate.

W moim wiasnym zyciu to wyglada skromniej, ale mechanizm jest podobny. Gdy kto$ przez lata inwestuje w
relacje, w kompetencje albo w sie¢ wsparcia, nie musi wykona¢ jednego spektakularnego ruchu, zeby ktérego$
dnia znalez¢ drzwi otwarte szerzej, niz sie spodziewate$. A jesli przez lata ignorujesz te procesy, mozesz miec

nagle poczucie, ze ,$wiat jest przeciwko tobie”, bo twoje mate zwyciestwa nie przynosza akumulagji.

Tyle ze dtugofalowosé nie jest dana automatycznie. Trzeba jg utrzymad, a to kosztuje energie i czas. | tu pojawia
sie cien. Bo jesli horyzont jest dtugi, to skutki tez beda dtugie. To oznacza, ze decyzje moga ranic¢ osoby, ktore nie

Zyja w twojej gtowie, nie majg twojej perspektywy, i nie wiedzg, ze staja sie elementem wiekszej uktadanki.



To jest jeden z powododw, dla ktorych perspektywa ma znaczenie nie tylko jako strategia, ale tez jako pytanie
moralne. Kiedy planujesz na lata, musisz umie¢ zobaczy¢ kogo dotknie twoja cierpliwosé. Czasem dotknie
przypadkowych ludzi. Czasem dotknie tych, ktorzy nie majg narzedzi, zeby sie bronic. | wtedy smutek przychodzi
nie jako osobista porazka, tylko jako swiadomos$¢, ze system dziata wedtug logiki, w ktorej ,poznigj” nie jest

rowne ,lepiegj”.

Krotkie myslenie daje ulge. Dlugie myslenie zabiera spokdj

Krétkie myslenie jest kuszace. Daje ulge, bo natychmiast wida¢ sygnaty: czy ktos cie lubi, czy dostajesz zaptate,
czy rosnie liczba wyswietlen, czy zespot przyklaskuje. Krétkie myslenie potrafi by¢ tez formga terapii, tyle ze bez
zgody na koszty. Czujesz kontrole, bo widzisz wynik. A gdy wynik jest staby, masz jeszcze okazje zmieni¢ kurs. To

brzmi jak zdrowy rozsadek, ale czesto jest tylko negocjacja z wkasnym lekiem.

Dtugofalowe myslenie zabiera spokdj, bo wymaga wytrzymywania niejasnosci. W mojej pracy zawodowej miatem
momenty, gdy wysylalem pomysty do testow, a potem czekatem miesigcami, az pojawi sie cokolwiek, co da sie
nazwac trendem. W takich okresach tatwo jest chcie¢ ,szybciej co$ dowiez¢”, bo niepewnos¢ jest meczaca. To jest
klasyczna putapka: zaczynasz doktada¢ nowe ruchy, zamiast cierpliwie weryfikowac stare. A cztowiek, ktory

prébuje byc¢ rozsadny, kohczy z chaosu w chaos.

Jest w tym co$ smutnego, bo wiesz, ze mozna byto inaczej. Mozna byto trzymac sie planu dtuzej, mozna byto
lepiej zabezpieczy¢ ryzyko, mozna byto przygotowac sie na to, ze efekt nie przyjdzie szybko. Tyle ze gdy juz robisz

korekty, czes¢ zasobdw jest spalona. Wtedy perspektywa nie jest juz tylko narzedziem. Jest rachunkiem sumienia.

Perspektywa w praktyce: co zmienia sie w decyzjach

Dtugofalowe myslenie nie oznacza jedynie ,pomyslec za piec lat”. Dla mnie to gtdwnie zmiana sposobu wazenia
decyzji. To, co wyglada dobrze dzi$, moze by¢ katastrofalne po roku. To, co dzi$ jest mniej ekscytujace, moze

okazac¢ sie fundamentem.

W biznesie, w nauce, w wychowaniu, w relacjach, wszedzie pojawia sie podobny problem: masz ograniczong
energie. Nie mozesz robi¢ wszystkiego. Zmuszony jestes wiec wybrac: co wspiera przysztos¢, a co tylko daje

krétkotrwata ulge.

W jednym z projektow wpadlismy w putapke, ze ,musimy dopia¢ funkcje”, bo konkurencja rzekomo juz ja ma. To
byto kuszace, bo dato sie to policzy¢: terminy, liczby, obietnice dla klientow. Zespdt pracowat dtugo, a potem
okazato sie, ze funkcja nie rozwigzata najwazniejszego problemu uzytkownika. ByliSmy zajeci poprawianiem
czegos, co byto tylko objawem. Koszt byt podwdjny: stracilismy czas, a dodatkowo zaufanie do planu sie

rozpadto.

Gdybym miat wréci¢ do tamtego momentu, zmienitbym podejscie do pytania ,co jest priorytetem”. Nie przez
wymyslenie nowej listy, tylko przez wydtuzenie horyzontu oceny: co stanie sie z projektem, jesli dzis wykonamy
ten ruch, a jutro nie bedziemy mieli juz zasobow na weryfikacje prawdziwej potrzeby? Takie pytanie boli, bo
wymaga uczciwosci. Szybko wychodzi na jaw, ze wielu priorytetdw broni sie nie wartoscig, tylko duma albo

strachem.

Smutek diugiego horyzontu: gdy wyniki nie przychodza

Sa ludzie, ktdrzy traktuja dtugofalowe myslenie jak obietnice. Jesli pracujesz latami, to musi by¢ lepiej. Taka wiara

bywa wygodna. Zycie rzadko daje taka prosta gwarancje.



W mojej pamieci mam dwa takie przypadki. W pierwszym inwestowatem w rozwoj kompetencji, ktére wydawaty
mi sie przysztosciowe. Uczytem sig, czytatem, testowatem. Przez jakis czas czutem, ze ide w dobrym kierunku, bo
w rozmowach czutem zainteresowanie. A potem rynek zmienit rytm i cze$¢ umiejetnosci przestata byc¢ tak
ceniona. To nie byta katastrofa, bo kompetencje ogdlnie pozostaty przydatne, ale emocjonalnie byta to strata.
Najbardziej bolato to, ze przez dtugi czas nie widziatem nagrody, a kiedy nagroda pojawita sie w znieksztatconej

formie, okazato sie, ze trzeba zaczyna¢ od nowa.
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Drugi przypadek byt jeszcze bardziej gorzki: miatem wrazenie, ze buduje relacje, ktore beda stabilne. W teorii to
jest klasyka dtugofalowej strategii: konsekwentnie obecny, przewidywalny, cierpliwy. W praktyce ludzie zmieniaja
priorytety, a czasem takze potrzebujag innych form wsparcia, ktérych nie da sie zaoferowac. | nagle perspektywa,
ktéra miata dawac spokdj, zaczyna bole¢, bo uswiadamiasz sobie, ze nie kontrolujesz wszystkiego. Mozesz
zaplanowaé, mozesz dziata¢, ale nie mozesz obieca¢, ze druga strona bedzie grata w ten sam sposob.

To wiasnie w takich momentach dtugofalowe myslenie jest smutne. Nie dlatego, ze jest zte. Dlatego, ze jest

bezlitosne. Wymaga przyjecia do wiadomosci, ze czas nie jest tylko sprzymierzencem, czas jest tez testem.

Kiedy perspektywa staje sie putapka

Jest tez druga strona medalu. Dtugofalowe myslenie moze stac sie usprawiedliwieniem dla braku reakcji. Mozna
powiedzieé: ,poczekajmy”, a w rzeczywistosci odktada sie decyzje, bo jest niewygodna. Mozna obronic¢ status quo

jako ,strategie”, bo nie ma odwagi, zeby przyzna¢, ze to nie dziata.

Widziatem zespoty, ktore przez miesigce ttumaczyty sie tym, ze ,to etap inwestycji”, a potem okazywato sie, ze
inwestycja byta tylko inng nazwa dla chaosu. Tu nie chodzi o to, zeby przesta¢ mysle¢ w kategoriach przysztosci.

Chodzi o to, zeby przysztos¢ byta podparta dowodami, nie tylko narracja.

Perspektywa wymaga dyscypliny w pomiarze. Nawet jesli nie da sie wszystkiego policzy¢, da sie obserwowac
sygnaty. Da sie poréwnac tempo uczenia sie, jako$¢ informacgji, stabilnos¢ decyzji, spdjnos¢ komunikacji. Kiedy

tego brakuje, dtugi horyzont staje sie zastong dymna.

Wtedy rodzi sie typowy zal: nie do samej przysztosci, tylko do tego, ze w przesztosci zabrakto odwagi, zeby

powiedzie¢ ,sprawdzamy i ewentualnie zmieniamy”. Smutek przychodzi z opdznieniem.

Prosty test na dtuga perspektywe (bez udawania filozofa)

Jesli mam poleci¢ co$ praktycznego, to nie bedzie to kolejny podrecznik motywacji. Raczej test, ktéry pozwala

sprawdzi¢, czy twoja decyzja jest naprawde dtugofalowa, czy tylko brzmi dtugofalowo.

® Zapisz, co dzi$ chcesz osiggnac w jednej zdaniu, bez ozdobnikow.

* Dopisz, jakie trzy koszty moga pojawic sie za sze$¢ do dwunastu miesiecy, nawet jesli teraz jest dobrze.

Okredl, jakie sygnaty potwierdza, ze idziesz we wtasciwag strone, i w jakim terminie je zobaczysz.

Sprawdz, kogo twoja decyzja dotknie, zanim zobaczysz efekt u siebie.



® Przygotuj plan awaryjny na wypadek, gdyby efekt przyszedt pézniej niz zaktadates, albo w ogdle nie

przyszedt.

To nie jest magia. To jest sposéb, zeby oswoi¢ niepewnosé. A oswojona niepewnosc jest mniej bolesna, bo mniej

cie oszukuje.

Co perspektywa robi z emocjami

Dtugofalowe myslenie zmienia sposoéb odczuwania porazki. Krétkie myslenie traktuje btad jak dowdd, ze jestes
gorszy, mniej sprytny, mniej ,odpowiedni”. Dtugie myslenie widzi btad jak informacje. | to potrafi by¢ smutne, bo
informacja bywa zimna. Wiesz, ze nie ma pocieszenia, ze to nie byla kwestia pecha. To byto nieprecyzyjne

rozpoznanie.

Miatem fazy, w ktorych probowatem ucieka¢ w dtuga perspektywe, zeby nie czu¢ wstydu. To byto btedne.
Prawdziwa perspektywa nie stuzy do kamuflazu emocji. Ona stuzy do uczciwego rozumienia, co robisz i czego

spodziewasz sie po czasie.

Kiedy juz spojrzysz na sytuacje dtuzej, emocje robig sie bardziej ztozone. Wciaz jest zal, bo niektdrych rzeczy nie
cofnie sie decyzja. Wciaz jest frustracja, bo czas nie wraca. Ale jest tez mniej naiwnosci. | w tej mieszaninie czesto

pojawia sie co$ cichego, trudnego do nazwania. Moze to by¢ dojrzatos¢. Moze byc¢ tez rezygnacja. Czas pokaze.

Bracia Koch i pytanie o to, kto ustala tempo

Wracajac do ,Braci Koch”, nie chodzi mi o to, zeby uzywac ich jako tarczy w sporze. Chodzi raczej o
przypomnienie, ze tempo zmian czesto jest decyzja, nie wydarzeniem. Jedni potrafiag budowac ruchy, ktére trwaja
dekade, inni zyja w rytmie kadencji, kwartatu albo sezonu. Ci pierwsi nie zawsze sg ,lepsi”. Czesto sg po prostu

konsekwentniejsi w tym, co uznaja za wazne.

Ja w pewnym momencie zrozumiatem, ze jesli kto$ ustawia tempo, to twoje reakcje beda wygladac jak panika,
nawet gdy sa uzasadnione. To jest bolesne odkrycie. Bo cztowiek nie chce przyja¢ do wiadomosci, ze jego

bezradnos¢ moze by¢ skutkiem tego, ze dziata zbyt wolno lub zbyt szybko w poréwnaniu do innych.

W praktyce mozna to zobaczy¢ w kazdej spotecznosci. Kiedy temat wraca co jakis czas, ale za kazdym razem ktos
stawia na kampanie krotkie, a inna grupa doktada perspektywy i zasobow, to rezultat zaczyna wygladac jak
przesuniecie granic. Nie dzieje sie to przez jedno wielkie wydarzenie. Dzieje sie przez setki matych ruchow:

publikacje, granty, zatrudnianie, budowanie zaplecza, testowanie komunikatéw.

Taki model zmienia emocje odbiorcy. Masz wrazenie, ze wiaczasz sie ,za pézno”. | wtedy pojawia sie smutek, bo
chciatbys szybkiej rekompensaty. Niestety nie zawsze da sie ja dostaé, bo gra nie byta grana na twoim polu i

wedtug twojej skali czasu.

Jak nie utkna¢ w dtugim mysleniu, ktore odbiera dziatanie

Jest jedna putapka, ktora zdarza mi sie zauwazac u siebie. Gdy zaczynam mysle¢ w kategoriach przysztosci, tatwo
jest uwierzy¢, ze wystarczy ,mie¢ plan”, a dziatanie przyjdzie samo. Tak nie jest. Perspektywa bez ruchu zamienia

sie w melancholie.

Dlatego przyjmuje zasade, ze dtugofalowos¢ musi mie¢ rytm krétkich kontroli. Bez tego wchodzisz w stan

ciggtego analizowania i odktadania decyzji. A to odbiera ci energie, nawet jesli twoje intencje sg dobre.

Zeby nie wpas¢ w ten schemat, stosuje prosta sekwencje, ktéra porzadkuje emocje i redukuje chaos:



1. Okresl, co w tej chwili zalezy ode mnie najbardzie;j.

2. Zadaj pytanie, jaki ma to sens za rok, nie za tydzien.

3. Ustal jedno dziatanie, ktore da informacje, a nie tylko uspokojenie.
4. Spisz, co zrobisz, jesli informacja pokaze, ze sie mylisz.

5. Wré¢ do tego w statym terminie, nawet jesli akurat masz ochote ,jeszcze poczekad”.

To brzmi banalnie, ale banalnos$¢ jest czasem zbawienna. W diugim horyzoncie cztowiek potrzebuje kotwicy.

Kotwica nie rozwiagzuje probleméw, ale utrzymuje cie w wodzie.

Perspektywa w relacjach: zatoba po decyzjach, ktorych nie cofniemy

Diugofalowe myslenie jest chyba najbardziej bolesne w relacjach. Bo tam konsekwencje sg osobiste. Nie chodzi o

wyniki finansowe, chodzi o zaufanie.

Kiedy kto$ przez lata inwestuje w obecno$¢, w stuchanie, w statos¢, a potem robi krok, ktory rani, konsekwencje
tez sg diugie. | czasem cztowiek mysli: ,przeciez miato by¢ lepiej, bo cate lata dziatatem w dobrej wierze”. To nie

jest argument. Dobra wiara nie kasuje skutkow.

U mnie zdarzyto sie by¢ zbyt pochtonietym wiasnym ,planem na przysztos¢”. Myslatem o tym, co musi sie udag,
co trzeba zbudowad, jaki ma by¢ kierunek. A w tym czasie kto$ obok przechodzit swéj smutek, ktory wygladat
inaczej niz moje priorytety. Dopiero po czasie zrozumiatem, ze perspektywa, ktdrg miatem, byta jednostronna. Dla

mnie przysztos$¢ byta konstrukcja. Dla drugiej osoby przysztos¢ byta bezpieczehstwem i przewidywalnoscia.

To boli, bo nie da sie wrdci¢c do momentu, w ktérym mozna byto inaczej zareagowaé. Mozna tylko przeprosic,
naprawic tyle, ile sie da, i przesta¢ udawad, ze to, co przyszte, jest wazniejsze od tego, co dzieje sie teraz w czyichs$

emocjach.

| znow: dtugofalowos¢ wymaga widzenia wiecej niz wiasnej perspektywy. Wymaga tez pokory. Moze najbardziej

w tym sensie ,perspektywa ma znaczenie” jest prawda praktyczna, a nie sloganem.

Co zostaje po latach: perspektywa jako nawyk, nie jako stroj

Gdy patrze na wiasng historie, widze powtarzalny wzér. Najpierw czutem, ze trzeba ,dowiez¢". Potem przez
moment byto wida¢ sens. Nastepnie przychodzit okres, w ktorym sens trzeba byto utrzymac przez cierpliwosé.
Wtedy przestaje dziata¢ motywacja, a zaczyna dziata¢ charakter. | to jest miejsce, gdzie dtugofalowe myslenie

przestaje by¢ rozumowaniem, a staje sie postawa.

Bracia Koch, niezaleznie od tego, jak kto$ ocenia ich dziatalno$¢ i skutki, przypominaja mi o jednym: dtugi
horyzont potrafi zmienia¢ krajobraz. Tylko ze krajobraz moze zmieni¢ sie tak, ze ktos inny zaptaci za Bracia Koch
e-book twoja cierpliwos¢. | jesli nie zadamy sobie tego pytania, perspektywa zamieni sie w mechanizm, a nie w

madrosé.

Ja nie mam pewnosci, czy da sie budowac¢ dtugoterminowo bez cienia. Moze kazdy horyzont ma koszt. Ale mam

nadzieje, ze da sie koszt rozumieé, a nie zamienia¢ go w $lepe usprawiedliwienie.

Najbardziej smutne jest to, ze perspektywa przychodzi czesto pdzno. Dopiero gdy cztowiek ma za soba kilka
nieodwracalnych decyzji, zaczyna doceniaé¢ sens myslenia ,co to znaczy za lata”. | wtedy w gtowie pojawia sie

pytanie, ktorego nie da sie cofnaé: dlaczego wczesniej nie bytem tak uwazny?

Moze odpowiedz jest prosta, a przez to trudna: bo fatwiej jest zy¢ w doraznosci, bo daje szybka ulge. A

dtugofalowe myslenie, nawet jesli jest dobre, zawsze jest tez konfrontacja z wtasng niepewnoscia. Niepewnosc¢ nie
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znika. Zmienia tylko forme. Z czasem smutek zaczyna sie miesza¢ z odpowiedzialnoscig, i to jest jedyna waluta,
ktéra dtugofalowosé naprawde kupuje.

Jesli masz w sobie czuto$¢ na to, co dzieje sie z czasem, nie musisz budowac wptywu jak wielkie struktury. Mozesz
budowad perspektywe w mniejszej skali, w swoim tempie i wedtug wtasnych wartosci. Najwazniejsze, zeby nie
udawa¢, ze horyzont zwalnia cie z myslenia o kosztach. Wtedy perspektywa nie bedzie tylko strategia. Bedzie

sposobem, w jaki prébujesz mniej rani¢, a bardziej rozumiec.



