Sa ludzie, ktorzy wyznaczajg cele z rozmachem, a potem réwnie energicznie je odktadajg ,na kiedys". Sa tez tacy,
ktorzy potrafig zbudowac plan tak precyzyjnie, ze nawet kiepski dzien nie rozwala im tygodnia. Brian Tracy kojarzy
sie czesto z tym drugim podejsciem: z przejsciem od pragnien do dziatan, od mglistych ,kiedys zmienie prace” do
decyzji o konkretnych krokach, w konkretnej kolejnosci, w konkretnym czasie. W tym sensie jego myslenie jest

bardziej inzynierskie niz motywacyjne. | wtasnie dlatego bywa skuteczne.

Nie chodzi o to, zeby przesta¢ marzy¢. Chodzi o to, by marzenie przestato by¢ dekoracja, a stato sie zadaniem. A

zadanie ma swdj koszt, ma swoja logike i da sie je pocig¢ na elementy, ktére realnie wykonujesz.

Skad sie bierze myslenie zyczeniowe

Myslenie zyczeniowe nie wyglada spektakularnie. Najczesciej ma forme drobnych wtretéw, ktére brzmig
niewinnie: ,moze jeszcze poczekam”, ,zobaczymy, jak sie utozy”, ,w tym tygodniu nie dam rady, ale od
poniedziatku bedzie inaczej”. To nie musi by¢ lenistwo wprost. Czasem to préba ochrony ego. Jesli nie podejmuje
decyzji, nie ryzykuje porazki. Jesli nie planuje, nie musze sprawdza¢, czy konsekwencje sg dla mnie realne.

Jest jeszcze drugi mechanizm: myslenie zyczeniowe podtgcza sie do emocji. Czuje napiecie, chce ulgi, wiec
obiecuje sobie zmiane. Ulga pojawia sie od samego ,postanowienia”, zanim pojawi sie praca. To troche jak z
planowaniem treningu, ktéry zaczyna sie od kupienia butéw. Buty sa wazne, ale buty nie zbuduja sprawnosci, jesli

nigdy nie wyjdziesz na ulice.

Przez lata spotykatem osoby, ktdére miaty swietne intencje, tylko ich kalendarz wygladat jak archiwum wymowek.
Nie wynikato to z braku talentu. Wynikato z tego, ze cele nie byty powigzane z systemem podejmowania decyz;ji.

A systemu nie da sie zastgpi¢ motywacja w stylu ,jakos to bedzie".

Wiasnie w takiej sytuacji Brian Tracy jest uzyteczny, bo jego jezyk jest jezykiem kontroli nad procesem. Nie nad

Swiatem. Nad tym, co robisz dzisiaj, zeby jutro nie byto ,kolejnego poniedziatku”.

Plan zamiast hasta: réoznica, ktdra robi réznice

Plan to nie kartka z napisem ,musze”. Plan to zestaw zatozen, ktore okreslaja, co uznasz za postep, jak czesto
bedziesz dziata¢ i co zrobisz, gdy pojawi sie przeszkoda. Hasto jest wersjg zyczenia. Plan jest wersja umowy z

samym soba.

W praktyce najlepiej wida¢ to przy celach zawodowych. Wyobrazmy sobie osobe, ktdra chce zwiekszy¢ dochody.
Jesli powie ,chce zarabia¢ wiecej”, to zostaje z tym w sferze emocji. Gdy jednak zamienia to w plan, musi
odpowiada¢ na pytania, ktérych nie da sie zignorowaé: z jakiej oferty klienta korzystaja ludzie, ktdrzy maja
wieksze stawki, co trzeba umie¢, jakie kompetencje mozna zbudowad w kilka miesiecy, ile rozmdw sprzedazowych

tygodniowo da realny efekt, ile godzin tygodniowo zajmuja przygotowania.



Tracy czesto podkresla mechanike przechodzenia od pragnienia do dziatania: klarownos¢ celu, koncentracje na
tym, co wazne, i konsekwencje w matych krokach. Dla mnie najwazniejsze jest to, ze brzmi to jak praca, nie jak
obrzed. W srodowiskach biznesowych, gdzie ludzie maja ograniczony czas, wygrywa podejscie, ktore nie wymaga

inspiracji, tylko powtarzalnosci.

Ustalanie celu, ktére nie zostawia miejsca na wymowki

Samo ,ustalenie celu” moze by¢ kolejng forma zyczeniowego myslenia, jesli cel pozostaje nieuchwytny. Wiele
0s6b wyznacza sobie kierunek, ale nie dopisuje metryk. Wtedy kazdy tydzieh konczy sie podobnie: niby idziesz do

przodu, ale nie wiesz, czy idziesz wystarczajaco szybko.

Kiedy pracowatem z zespotem, problem pojawiat sie w raportowaniu. Ludzie mowili: ,robie postep”, ale raporty
nie odpowiadaty na jedno proste pytanie: ile konkretnie dziatan zrobiono, jaki jest ich efekt i co bedzie zrobione
w nastepnym tygodniu. Wystarczyt prosty nawyk doprecyzowania celu na poziomie wyniku i czasu. Zamiast ,bede
wiecej sprzedawac” pojawiato sie ,pozyskam dziesieciu nowych leadéw tygodniowo i przeprowadze cztery
spotkania”. Nagle praca przestata by¢ wrazeniem, a stata sie liczba. To jest wazne, bo liczby odbierajg wymoéwkom

paliwo.

Brian Tracy bywa cytowany w kontekscie celdw i planowania, ale sens jest praktyczny: cel ma byc¢ tak okreslony,

zeby dato sie go sprawdzi¢. Nie na podstawie optymizmu, tylko na podstawie dziatania.

Pie¢ pytan, ktore porzadkuja cel
1. Jaki doktadnie rezultat chce uzyskac, a nie tylko jaki mam plan na ,staranie sie"?
2. W jakim czasie ten rezultat ma sie zmaterializowac?
3. Skad wiem, ze jestem na dobrej drodze, i jaka metryka to pokaze?
4. Co jest niezbedne, zanim zacznie sie liczy¢ wtasciwy efekt?

5. Jak zareaguje, gdy pojawi sie przeszkoda, ktéra jest bardziej prawdopodobna niz wyjatek?

To nie jest egzaminy. To jest budowanie odpornosci planu na realne zycie.

Od myslenia zyczeniowego do planu dziatania: proces, a nie inspiracja

W codziennym rytmie wiekszos$¢ ludzi ma dwa problemy. Pierwszy to zbyt duzy chaos wejsciowy. Drugi to brak

jasnej kolejnosci wyjscia, czyli brak decyzji, co ma pierwszenstwo. Jesli nie ma kolejnosci, w praktyce wygrywaja



rzeczy najgtosniejsze, a nie najwazniejsze.

Tracy w swoim podejéciu wraca do zasady koncentracji: zawezaj pole dziatania do tego, co ma najwiekszy wptyw.
Tylko ze w praktyce ,koncentracja” jest pojeciem pustym, jesli nie zamienisz go w czas i priorytety. Dla jednych
priorytetem bedzie rozwdéj kompetencji, dla innych domkniecie projektu, dla jeszcze innych zdrowie, bo bez niego

spada jakosc¢ decyzji.

U mnie wielokrotnie dziatato podejscie oparte na cyklu: najpierw ustalasz cel, potem rozbijasz go na wynik
tygodniowy, a wynik tygodniowy na dziatania dzienne. To brzmi banalnie, ale ma jedna przewage nad klasycznym
.planem miesiecznym”. Miesigc jest za daleko, by twoj mézg traktowat go jak co$, co naprawde ma wptyw na

dzis. Tydzien jest blisko na tyle, ze mozesz go skorygowad, jesli zobaczysz, ze cos nie dziata.

Jesli chcesz przejs¢ od zyczen do planu, kluczowe jest tez uwzglednienie tarcia. Nie wszystko da sie przewidzie,
ale da sie uwzgledni¢, ze czas bedzie przeciekajacy. W Swiecie bez tarcia ludzie byliby konsekwentni. W $wiecie

rzeczywistym trzeba budowac plany z marginesem.

Priorytety w praktyce, czyli kiedy plan zaczyna walczy¢ z
rzeczywistoscia

Priorytety brzmia prosto, a potem przychodzi poniedziatek. Kto$ prosi o rzecz ,pilng”, nagle pojawia sie spotkanie,
wychodzi temat, ktérego nie przewidziates, do tego dochodzi zmeczenie. Wtedy plan albo dziata jak system

selekgji, albo staje sie listg zyczeh w nowej wersji.

Moj sposdb myslenia jest taki: plan ma chronic¢ priorytet, a nie tylko opisywac intencje. To znaczy, ze jesli cos jest
priorytetem, musi mie¢ miejsce w kalendarzu i musi mie¢ obrone w procedurze. Obrona nie polega na

konfliktach. Polega na wczesniejszym ustaleniu limitow.

Jedno z najzdrowszych podejs¢, jakie widziatem w pracy zespotow, to ograniczenie pracy ,przychodzacej” do
okien czasowych. Nie zawsze da sie to zrobi¢, ale nawet cze$ciowo robi roznice. Jesli wiesz, ze masz dwa bloki
dziennie na wiadomosci i zadania od innych, to nie rozmywasz e-book Brian Tracy pl dnia. Zostawiasz tez sobie

mentalny spokdj, bo nie musisz reagowaé natychmiast na wszystko.

Brian Tracy czesto opisuje koncentracje i dyscypline jako wybdr, a nie talent. | tu wida¢é, ze to ma sens, bo

priorytet bez czasu w kalendarzu jest tylko rozmowa.

Konkretne rozbicie na kroki: gdzie ludzie najczesciej sie wykolejaja

Jest roznica miedzy ,zrobie projekt” a ,zrobie pierwsza czes¢ projektu”. Wigkszos¢ porazek planowania zaczyna
sie w tej szczelinie. Plan jest zrobiony na poziomie zbyt duzych cegiet. Kiedy przychodzi dzien, okazuje sig, ze nie

wiadomo, od czego zaczaé. A nie wiadomo od czego zaczgé, bo nikt nie zaplanowat pierwszego ruchu.

W praktyce pomaga rozbicie dziatah na takie, ktére mozna wykona¢ w jednym, skonczonym bloku czasu. To
moze by¢ 30, 60 lub 90 minut, zaleznie od rodzaju pracy. Wazne, zebys wiedziat, co jest pierwszym krokiem, co

jest ostatnim krokiem i jaki bedzie wynik po tym bloku.

Zdarzyto mi sie obserwowac sytuacje, w ktorej ktos miat cel ,napisac oferte”. W kalendarzu byt wpis, ale w srodku
tygodnia osoba ta wcigz wracata do pytania ,od ktorej strony sie za to zabrac¢”. To byt przyktad zyczeniowego

planu, bo wpis w kalendarzu nie rozwigzat watpliwosci operacyjne;j.

Gdyby taki wpis zostat zastgpiony dziataniem w stylu ,zrobie liste pieciu probleméw klientéw i dopisze, jaki
rezultat daje produkt, po jednym przyktadzie do kazdego”, to praca zaczyna ptynac. Nie dlatego, ze te zadania sa

magiczne, tylko dlatego, ze sg osadzone w konkretnym wyniku.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Liczby, ktore pomagaja myslec trzezwo, a nie optymistycznie

W planowaniu fatwo wpasé¢ w putapke skrajnosci. Z jednej strony sg osoby, ktdre nie mierza nic. Z drugiej sa tacy,
ktérzy mierzg wszystko, ale to tez potrafi by¢ ucieczka. Niewystarczajagce dane powodujg bezwtad, nadmiar

danych powoduje paraliz.

Dobra metryka jest uzyteczna w decyzji. Jesli widzisz ja w tygodniu i potrafisz na jej podstawie zmieni¢ dziatanie,

metryka spetnia role. Jesli metryka jest raportem dla samego raportu, zaczyna przestaniac prace.

Przyktadowo, w sprzedazy metryka ,liczba rozmdw” bywa mniej przydatna niz ,liczba rozméw z decydentem”
albo ,liczba spotkan, po ktérych wysytasz oferte”. W dziataniach rozwojowych metryka ,godziny nauki” bywa
mnigj istotna niz ,liczba ukonczonych modutdw z zastosowaniem w praktyce”. W projektach produkcyjnych

metryka ,czas spedzony” jest stabsza niz ,przesuniete elementy na kolejny etap”.

To jest doktadnie ten typ trzezwosci, ktéry odrdznia plan od zyczenia.

Kiedy plan sie sypie: plan B, bez paniki

Najczesciej plan sie sypie nie dlatego, ze ludzie sa ,niekonsekwentni”. Sypie sie, bo plan nie przewidziat zmian w
dostepnosci zasobow. W praktyce zasoby to czas, energia, dostep do informacji, czas innych osob, priorytety

organizacji.

Dlatego sensowne planowanie zawiera elementy awaryjne. Nie chodzi o pesymizm. Chodzi o realizm. Jesli wiesz,
ze spotkania przesuwajg sie srednio o kilka dni, to plan musi mie¢ margines. Jesli wiesz, ze w danym tygodniu
masz dwa dni, gdzie praca jest trudna, to przesuwasz ciezkie zadania na dni, w ktérych masz najlepsze okno

poznawcze.

Nie ma jednego wzoru na plan B, ale jest jedna zdrowa praktyka: zapisujesz alternatywny rezultat, nie tylko

alternatywna aktywnos¢. Aktywnos¢ tatwo zastapi¢, ale rezultat méwi, czy idziesz do przodu.

W wersji prostej brzmi to tak: jesli nie wykonasz petnego zadania, wykonasz wersje ograniczong, ktora daje

postep mierzalny. Wtedy tydzien nie ginie. Przesuwa sie tylko w innej konfiguracji.

Dyscyplina bez duchow: jak utrzymac¢ tempo, gdy entuzjazm spada

Myslenie zyczeniowe jest czesto zasilane entuzjazmem. Plan opiera sie na procedurze. Procedura jest nudna, ale

dziata, bo nie zalezy od nastroju.

W codziennosci pomaga mi zasada minimalnej dawki. To nie jest wymdwka, tylko konstrukcja bezpieczenstwa.
Jesli masz dzien, w ktérym nie dowozisz petnego planu, robisz minimalng wersje kluczowego dziatania. Dzieki

temu mdzg nie dostaje komunikatu ,nie ma sensu, bo i tak nie ma wptywu".

Przyktad? Kto$ ma cel rozwojowy, powiedzmy nauka jezyka. Gdy entuzjazm spada, mozna zrezygnowaé z 90
minut i robi¢ 20 minut pracy, ale z konkretnym wynikiem, na przyktad krétkim zapisem wypowiedzi lub powtdrka

zbudowana wokdt stownictwa uzytego w rozmowie. To nie zastapi catego treningu, ale podtrzymuje tor.

Tracy w gruncie rzeczy komunikuje to samo przez nacisk na systematycznos$¢ i odpowiedzialnos¢. Nie obiecuje

cudéw. Tworzy warunki do powtarzalnego dziatania.

Gtowne lekcje, ktore zostaja po potaczeniu zyczen z planem



Brian Tracy warto czyta¢, nawet jesli nie jeste$ entuzjastg tej kategorii literatury. Bo pod warstwa motywacyjnych
slogandw jest konkret: cel, priorytety, plan i mierzenie postepéw. Zeby to zadziatato, musisz jeszcze dodac¢

warstwe operacyjng, czyli dopasowad plan do wiasnych realidw.
W moim doswiadczeniu najwazniejsze sa trzy decyzje.
Pierwsza: przesta¢ miesza¢ marzenie z dziataniem. Marzenie moze by¢ paliwem, ale plan musi by¢ logika.

Druga: tworzy¢ cele tak, zeby byty weryfikowalne w krétszym czasie niz twoja cierpliwosé. Dla wielu osob tydzien

jest granica, po ktorej entuzjazm i watpliwosci zaczynaja robic szkody.

Trzecia: chroni¢ priorytet, bo zycie wpycha rzeczy mniej wazne. Jesdli priorytet nie ma obrony w kalendarzu,

przegrywa.

Najczestsze btedy, ktore widze przy wdrazaniu planu
1. Cele opisane ogdlnikami bez metryki, przez co nie wiesz, czy ,idzie".
2. Zbyt duze kroki, ktére wymagaja domyslania sie od pierwszego dnia.
3. Brak marginesu na tarcie i przesuniecia, wiec plan tamie sie po jednym tygodniu.
4. Mylenie planu z listg zadan, bez kolejnosci i bez decyzji priorytetow.
5. Zbyt czeste zmiany kierunku pod wptywem emocji, zamiast korekt opartych o dane.

Jesdli rozpoznajesz siebie w kilku punktach, to nie znaczy, ze ,jestes beznadziejny”. Znaczy, ze plan jest jeszcze

zyczeniowy. | ze warto poprawi¢ strukture, a nie probowac sitg woli.

Jak zacza¢ dzisiaj, zeby jutro byto prostsze

Nawet najlepsza filozofia planowania nie pomoze, jesli wiesz tylko, ze ,trzeba mieé plan”, ale nie wiesz, co zrobi¢

w najblizszej godzinie. Dlatego dobrze jest miec start, ktéry jest maty, ale domyka petle.

Zasada, ktora w praktyce dziata, jest prosta: wybierz jeden cel na najblizsze 7 dni, opisz wynik w jednym zdaniu,

dodaj metryke i wpisz do kalendarza dwa bloki pracy na to, co jest niezbedne, zanim pojawi sie efekt koncowy.
Nie potrzebujesz rewolucji. Potrzebujesz pierwszego ruchu, ktéry zmniejsza niepewnos¢.

Jesli miatbym to uja¢ w duchu Brian Tracy, powiedziatbym, ze klucz nie lezy w checi, tylko w decyzji i

konsekwencji. Myslenie zyczeniowe mowi: ,mam nadzieje”. Plan méwi: ,robie”.
A kiedy zaczynasz robi¢, nadzieja przestaje by¢ warunkiem. Staje sie tylko ttem, ktdre nie psuje roboty.

Jesli chcesz, moge pomoc zamieni¢ twoje konkretne zyczenie w plan tygodniowy: cel, metryka, podziat na dni i
awaryjny wariant na wypadek przecigzenia. Wystarczy, ze napiszesz, czego dotyczy ten cel i w jakim horyzoncie

czasowym chcesz zobaczy¢ efekt.



