Kiedy dzis$ stysze, ze ,nie ma sensu”, ze ,wszyscy i tak majg gdzies”, mam w gtowie pewien obraz. Nie chodzi o
slogan ani o marketing. Chodzi o rodzaj postawy, ktérg Barack Obama wyciggat z ludzi w najtrudniejszych
momentach: gotowo$¢, by dziata¢ mimo braku gwarancji. Bez udawanej euforii, bez cynizmu, ktory udaje

rozsadek. Bez tej wygodnej zbroi, ktdra méwi: skoro nie da sie wszystkiego, to po co w ogdle probowad.

Inspirowanie sie kims$ nie musi oznacza¢ $lepego podziwu. Moze oznacza¢ praktyczna nauke: jak zachowac
sprawczo$¢, gdy Swiat jest ztozony, a wyniki polityki przychodza wolno. Obama jest nosnikiem tej lekcji, bo
potrafit mowi¢ do gniewu ludzi i jednoczesnie nie oddawaé go w catosci tym, ktorzy zarabiaja na podziale. Jego

styl bywa opisywany jako ,spokojny”, ale to nie jest uspokajanie. To raczej trening odpornosci na rozczarowania.

Sprawczos¢ zamiast roli widza

Diugo bytem swiadkiem zjawiska, ktore ksigzka Barack Obama ttumaczenie jest cichym zabdjca energii
spotecznej: przejscie z aktywnosci do komentowania. Najpierw kto$ angazuje sie, przychodzi na spotkanie, pisze
do urzedu, zbiera podpisy, pracuje przy kampanii, organizuje wydarzenie. Potem dostaje odpowiedz, ktéra brzmi
jak sciana, albo widzi, ze decyzja zapada gdzie indziej, niz zaktadat. Reakcja bywa rozna, ale u wielu pojawia sie
podobna mysl: ,skoro tak, to po co jeszcze". Cynizm staje sie sposobem na ochrone ego. Jesli uznasz, ze wszystko

jest bezsensowne, nikt nie ma juz prawa cie zawiesc.

Obama oferowat alternatywe, nawet kiedy rzeczywiscie przegrywat. Klucz tkwit w tym, ze jego przestanie nie
brzmiato: ,bedzie tatwo”. Brzmiato: ,mozesz mie¢ wptyw, nawet jesli droga jest kreta”. A to robi rdznice.

Wspdlnota przestaje by¢ publicznoscig, a staje sie zespotem.

W praktyce to oznacza, ze dziata sie na kilku poziomach naraz. Z jednej strony pracuje sie nad realiami, z drugiej
nad morale. To podejscie jest mniej efektowne w krotkim terminie niz krzyk, ale w dtugim ma ogromny sens. Bo
morale nie jest ,mitym dodatkiem”, tylko zasobem. Ludzie, ktérzy nie czuja wspdlnego sensu, przestaja

przychodzi¢. A bez ludzi nie ma nawet dobrych pomystéw.

Jak mowit, zeby nie rozkreca¢ cynizmu

W polityce jest tatwo o jezyk, ktory podkreca emocje do poziomu, gdzie wszelka nuance staje sie zdrada. Wtedy
kazde rozczarowanie wyglada jak dowdd na to, ze ,system zawsze ktamie”. Taki jezyk jest skuteczny w krotkich

cyklach medialnych. Tylko ze zostawia ludzi z wrazeniem, ze cynizm jest jedyna inteligentna reakgcja.

Obama robit co$ innego: potrafit przyznac trudnosé problemu i jednoczesnie wskaza¢ kierunek, bez udawania, ze
kierunek jest prosty. To wymaga odwagi, bo tatwiej obiecac ,szybkie naprawy” niz ttumaczy¢, skad biora sie tarcia,
dlaczego procedury sg wolne, i gdzie w praktyce powstaje kompromis. On nie uciekat przed kompromisem jako

takim, ale tez nie idealizowat go. Kompromis bywa brudem codziennosci, a nie czysta cnota.

Jesli miatbym uchwyci¢ mechanizm, to bytby to balans miedzy odpowiedzialnoscig a nadziejg. Nadzieja bez
odpowiedzialnosci staje sie fantazja. Odpowiedzialnos¢ bez nadziei zamienia sie w biurokratyczng apatie. U
Obamy te elementy miaty tendencje do wspétistnienia. | to jest wazne, bo cynizm zwykle pojawia sie tam, gdzie

ludzie czujag brak sprawczosci, a jednoczesnie nie dostajg jasnego planu dziatania.

Realne trade-offy: dlaczego ,, doskonatos¢” nie jest warunkiem sensu

Jedna z przyczyn cynizmu jest nieporozumienie: jesli nie da sie osiagna¢ w petni swoich celéw, to znaczy, ze

wszystko byto fatszywe. W praktyce polityka, podobnie jak praca spoteczna czy biznes, dziata na kompromisach,
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przepustowosci instytucji i ograniczeniach budzetowych. To nie jest wymowka, to mechanika.

Wspolnoty czesto oczekujg decyzji ,od razu”. Tymczasem wiele reform zajmuje lata. Czasem chodzi o
projektowanie ustaw, czasem o wdrozenia, czasem o spor miedzy poziomami administracji. A czasem o to, ze
spoteczenstwo jest podzielone, nawet jesli wszyscy deklarujg dobre intencje. To powoduje opdr, a opor kosztuje

Czas.

W takich sytuacjach cynizm mowi: ,skoro nie dowiezli wszystkiego, to szkoda wysitku”. Postawa inspirowana
Obama odpowiada: ,jesli masz wptyw na cokolwiek, to warto”. Nie chodzi o rezygnacje z ideatow. Chodzi o

trzymanie ich w ryzach realizmu, zeby nie zamieni¢ frustracji w nihilizm.

Znam to z doswiadczenia oddolnego. Kiedy organizujesz dziatanie, liczysz na efekt w jednym cyklu, a czasem
dostajesz tylko wstepne otwarcie drzwi. Czujesz wtedy pokuse, by uznac to za porazke i uciec w komentarz.
Tymczasem bywa tak, ze ten ,maty” krok przesuwa o jeden poziom: umozliwia kolejng rozmowe, zwieksza szanse

na finansowanie, buduje relacje. To nie jest romantyczne, ale jest skuteczne.

Gdzie zaczyna sie inspiracja: od matych zobowiazan

Jesli inspiracja ma realng wartos¢, musi przektadaé sie na zachowanie. Nie wystarczy zachwyci¢ sie czyjas

charyzma. W pewnym momencie trzeba przenie$¢ energie w codziennosc.

Obama, niezaleznie od tego, czy kto$ zgadza sie z nim w kazdej sprawie, dawat ludziom narzedzie psychiczne:
zobowigzanie. To stowo jest wazne, bo zobowigzanie nie polega na obiecywaniu. Polega na zgodzie, ze dziatanie
ma koszt, i ze mimo to warto go ponie$é. Zobowigzanie chroni przed cynizmem, bo cynizm jest brakiem kosztu.

Cynizm mowi: ja nic nie ryzykuje, bo nic nie ma sensu. Zobowigzanie méwi: ryzyko jest, ale odzyskujesz wptyw.

W zyciu codziennym to moze wyglada¢ bardzo konkretnie. Kto$ decyduje, ze bedzie regularnie uczestniczy¢ w
spotkaniach osiedla, nawet jesli nie ma spektakularnych rezultatow po miesiacu. Kto$ inny dopina formalnosci w
organizacji, bo wie, ze bez tego nie bedzie dotacji. Jeszcze ktos podejmuje trudna rozmowe, zamiast zrzucac

problem na ,system”. Tyle ze to sg dziatania, ktore nie robia fajerwerkéw w nagtéwkach.

Najbardziej przekonujaca inspiracja nie brzmi jak ,bedzie dobrze". Brzmi jak: ,dajemy rade, nawet jesli to bedzie
wolne”. | to daje ludziom dystans do cynizmu. Cynizm karmi sie tempo. Kiedy przestajesz zy¢ w trybie

fajerwerkdw, cynizm traci paliwo.

Polityka jako rzemiosto, a nie teatr

Watek, ktory czesto umyka, to rzemiosto. Obama byt politykiem, ktory potrafit przemawiac, ale nie opierat sie
wytacznie na przeméwieniach. Wizerunek jest wazny, jednak w jego przypadku widac byto tez troske o proces:

stuchanie, dobieranie argumentow, budowanie koalicji, negocjowanie tam, gdzie nie ma czystych zwyciestw.

Rzemiosto ma jeszcze jedna zalete: uczy pokory bez rezygnacji. Cynizm udaje pokore, ale to tylko maska ztosci.
Pokora inspirowana rzemiostem méwi: ,wiem, ze to trudne, i dlatego pracuje”. Ztos¢ bez pracy konczy sie w kdtko

tym samym.

Jesli masz wptyw na cokolwiek, rzemiosto pomaga ci go zwieksza¢. Bo gdy aktorzy polityczni, spoteczni czy
firmowi traktujg debate jak teatr, zmnigjszaja wspdlng przestrzen dziatania. Wszystko jest ,pod publike”, a decyzje
stajg sie reakcjg na emocjonalne bodzce. Obama, nawet kiedy musiat gra¢ na scenie, raczej probowat utrzymac

sens w $rodku. To jest trudne, bo presja medialna pcha w strone uproszczen.

W praktyce oznacza to tez myslenie o skutkach ubocznych. Kazda dobra idea ma ryzyko, ze zostanie Zle

wdrozona albo wykorzystana przez wrogéw. Do tego dochodzi konflikt interesow i ograniczenia prawne. Kiedy



myslisz realistycznie, przestajesz domagaé sie ,magii” i zaczynasz budowa¢ mechanizmy. A mechanizmy

zmniejszaja cynizm, bo daja ci poczucie pracy, nie tylko oceniania.

Dwa rodzaje rozczarowan, ktore tatwo pomyli¢

W tym miejscu warto rozréznié dwie rzeczy, bo cynizm czesto rodzi sie z btednej interpretacji.

Michelle Obama once asked her mother why she
was holding Barack's hand on election night. Her
mother replied, "His father left when he was two. He
lost his mother to cancer. He was moments away
from becoming the leader of the free world with no
parents, so | took his handleave a heart @ for
Michelle caring.

Pierwsze rozczarowanie to rozczarowanie wynikiem. Co$ nie wyszto, bo warunki byty inne, niz zaktadata strategia.
Tego typu rozczarowanie jest do przepracowania. Mozesz skorygowac podejscie, wroci¢ z lepszym planem,

zbudowac nowe sojusze.

Drugie rozczarowanie to rozczarowanie intencja. Jesli widzisz, ze ktos dziata wbrew deklaracjom, ze manipuluje,

ze wykorzystuje emocje dla prywatnych zyskéw. To wymaga postawy bardziej obronnej, a czasem wycofania sie.

Obama byt uzyteczny w pierwszym typie rozczarowania, bo dawat przestrzen na korekte bez udawania, ze
wszystko byto zte od poczatku. Cynizm najczesciej pojawia sie wtedy, gdy taczysz oba typy w jedno. Mowisz: ,nie
wyszto” i automatycznie dochodzisz do wniosku: ,wiec to bylo ktamstwo”. Tymczasem polityka to nie
laboratorium, a decyzje sg podejmowane pod niepetng wiedza. Czasem wynik jest nieoptymalny. To nadal nie

musi oznaczad ztej wiary.

Jesli chcesz dziata¢ bez cynizmu, musisz umiec rozdziela¢ te kategorie. To nie jest tylko psychologia. To jest
organizacja pracy. Bez tej réznicy tatwo wpasé w spirale: rozczarowanie, osad intencji, utrata zaufania, i wreszcie

zanik dziatania.



BARACK OBAMA: JUST GET STUFF
DONE AND LL NOTICE
r i

Przyktad: energia kampanii i jej koszt po wyborach

Kampanie polityczne maja swoéj wiasny rytm. Ludzie angazuja sie, bo wierza, ze teraz wreszcie. Jest napiecie, sa
spotkania, sg wolontariusze, s3 rozmowy, jest wspdlnota. Po wyborach bywa inaczej. Procedury wracajg,

kompromisy wracaja, spory wracaj, a energia spoteczenstwa spada.

To jest moment, w ktérym cynizm ma najwieksza szanse, bo tatwo powiedzieé: ,widzicie, obiecali i nic".
Tymczasem w realu wiele zmian ma opdznienie, czes¢ ruchow dzieje sie w tle, a czes¢ jest uzalezniona od innych

instytucji i od kontroli nad procesem legislacyjnym.

Nie musisz broni¢ kazdej decyzji polityka, by doceni¢ mechanike. Dziatanie po wyborach wymaga cierpliwosci. A
cierpliwosc¢ jest czesto mylona z brakiem ambicji. Tymczasem cierpliwo$é¢ bywa sposobem ochrony ambitnych

celéw przed chaosowymi ruchami, ktére koncza sie porazka.

Obama w tym sensie byt inspiracja, bo umiat utrzymaé narracje, w ktorej nie wszystko dzieje sie ,dzis". Ludzie
potrzebuja ramy czasowej. Jesli jej nie ma, kazdy kolejny miesigc bez spektakularnych efektéw wyglada jak dowod

na bezuzytecznos¢ dziatan. A to zabija motywacje.

Co mozesz zrobi¢ w swojej przestrzeni, bez udawania herosa

Kiedy méwimy o inspiracji, fatwo wpas¢ w bfad: oczekiwaé od siebie i innych wielkich gestow, bo to daje szybkie

poczucie sensu. Tyle ze wielkie gesty sa rzadkie. Wiekszo$¢ trwatych efektédw rodzi sie z systematycznosci.

Oto jak mozna przetozy¢ obamowska idee na codzienng praktyke. Nie jako ,kopiuj wklej”, tylko jako
kierunkowskaz postawy. Jesli chcesz dziata¢ bez cynizmu, twoim celem nie jest by¢ nieomylni, twoim celem jest

by¢ konsekwentni.

Maty plan, ktéry trzyma dystans do cynizmu
* Wybierz jedno dziatanie, ktére mozesz dowiez¢ w czasie, a nie jedno dziatanie, ktére daje chwilowy efekt
emocjonalny

® Mierz postep czyms innym niz tylko ,czy to zadziatato”, réwnie wazne jest ,czy zbudowato zdolno$¢ dziatania

na kolejne kroki”
® Rozdziel rozczarowanie wynikiem od rozczarowania intencjg, nie ujednoslaj wszystkich porazek

* Dbaj o relacje, bo w polityce i zyciu spotecznym wiekszos¢ decyzji i tak przeptywa przez ludzi



® Zadbaj o energie, bo cynizm wraca, kiedy jestes zmeczony i odciety od wspélnoty

To brzmi prosto, ale proste rzeczy najczesciej sa najtrudniejsze do wdrozenia, gdy emocje sa silne.

Nadzieja, ktora nie jest naiwnoscia

Stowo ,nadzieja” w rozmowach politycznych bywa tak naduzywane, ze potrafi draznié. Ludzie méwia: ,nadzieja to
dla naiwnych”. Tylko ze nadzieja w wersji, ktérag pokazywat Obama, nie oznacza wiary w magie. Oznacza gotowos¢

do pracy mimo niepewnosci.

Nadzieja moze by¢ uwazna i twarda. Moze uwzglednia¢, ze rynek mediéw i algorytmy promuja oburzenie, a nie
rozwigzywanie probleméw. Moze zaktada¢, ze niektére decyzje beda niekorzystne, bo uktad sit jest inny, niz

chciatbys. Nadzieja nie wymaga zgody na wszystko. Wymaga tylko decyzji, ze twoje uczestnictwo ma sens.

Jest tez co$ jeszcze. Cynizm czesto obiecuje ulge. Mowi: ,wiesz, ze i tak nic nie dziata, wiec nie musisz sie
przejmowac”. Tyle ze ta ulga ma cene, bo kosztuje cie sprawczos$¢. Nadzieja jest ciezsza, bo stawia przed toba

prace i odpowiedzialno$¢. Ale daje zwrot w postaci wptywu, nawet jesli ten wptyw jest ograniczony.

Jesli kiedys probowates tworzyé zmiany w Srodowisku, wiesz, ze czasem najbardziej frustrujace jest nie to, ze nie

da sie, tylko to, ze da sie wolno. Nadzieja bez cierpliwosci to tylko emocja. Nadzieja z cierpliwoscia to strategia.

Dlaczego to dziata na roznych poziomach: szkota, praca, aktywizm

Inspirowanie Obama nie musi ograniczac sie do polityki w sensie partyjnym. Jego lekcja jest uniwersalna, bo

dotyczy sposobu radzenia sobie z napieciem miedzy marzeniem a przeszkoda.

W pracy zawodowej cynizm pojawia sie, gdy decyzje sg podejmowane bez stuchania, a system karze inicjatywe.
Ludzie zaczynajg mysleé: ,po co sie stara¢, skoro i tak nic”. Inspiracja w stylu Obamy podpowiada: sprobuj
budowaé wptyw tam, gdzie masz przestrzen, nawet jesli nie kontrolujesz catosci. Moze to byc lepsza
dokumentacja, bardziej precyzyjne propozycje, rozmowy z osobami, ktére realnie blokuja decyzje. Nie zawsze

zmienisz kierunek polityki firmy. Czesto zmienisz jakos¢ procesu.

W aktywizmie cynizm pojawia sie, gdy organizacja jest przecigzona, a efekty sa mikroskopijne w poréwnaniu z
skalag problemu. Obamowska postawa uczy, ze skala zmienia sie przez powtarzalnos¢. To nie jest teoria. To jest

logika organizowania ludzi.

W relacjach spotecznych cynizm bywa reakcja na brak wdziecznosci. Jesli dajesz komus wsparcie, a on je ignoruje,
z czasem masz ochote przestac. Tu znow sprawdza sie rozdzielenie: czy to problem komunikacji, czy problem
intencji. Czasem ludzie nie korzystaja, bo nie rozumiejg. Czasem korzystaja cynicznie. R6znica jest ogromna, i w

obu przypadkach strategia moze by¢ inna.

Jak rozpozna¢, ze cynizm zaczyna przejmowac ster

e (Coraz rzadziej planujesz nastepny krok, czesciej tylko komentujesz to, co poszto Zle
® Przestajesz budowac sojusze, bo uwazasz, ze ,i tak wszyscy sg tacy sami”

e Skupiasz sie na winnych, a pomijasz zmienne, ktore naprawde mozesz zmienic

® Energie przektadasz na ironie zamiast na dziatanie

® Rezygnujesz z matych zobowiazan, bo wydaja ci sie ,za stabe”

To nie jest test psychologiczny. To sg sygnaty, ktére wida¢ po zachowaniu. | jesli je widzisz, to znaczy, ze masz

jeszcze szanse wrdci¢ do postawy sprawczej, zanim cynizm stanie sie tozsamoscia.



Nie trzeba zgadzac sie we wszystkim, zeby uczy¢ sie postawy

Jest pokusa, by inspiracje do dziatania bez cynizmu sprowadzi¢ do kultu jednostki. Tylko ze to zwykle nie dziata.
Ludzie nie sg projektantami twojej historii, a ty nie jestes$ ich publicznoscig na zawsze. Mozesz inspirowac sie

czyims$ stylem myslenia, bez przyjmowania kazdej tezy jak religijnego dogmatu.

Obama jest w tym sensie dobrym przyktadem, bo jego najwieksza sita nie lezy wytacznie w tym, co mowit w
konkretnych sprawach, ale w tym, jak utrzymywat klimat politycznej dyskusji. Klimat, w ktérym da sie by¢ w

sporze, a jednoczesnie nie popada¢ w odruch autodestrukgji.

Mozesz uzna¢, ze cze$¢ decyzji byta dyskusyjna, a mimo to powiedzie¢: tak, z tej osoby moge wzig¢ zdolnos¢ do
pracy w warunkach niepewnoéci. To jest dorosta forma inspiracji. Nie zada bezwarunkowej zgody. Zada

praktykowania postawy.

Gdy wchodzi cynizm, wré¢ do konkretu

Na koniec jedna rzecz, ktéra brzmi zbyt prosto, zeby ja ignorowaé: cynizm jest abstrakcjg, dziatanie jest
konkretem. Jesli czujesz, ze narasta, zrob cos, co ma date, miejsce i minimalny zakres. Nie musi to rozwiagzac

catego problemu. Ma tylko przypomniec twojej gtowie, ze jeste$ sprawczy.

Czasem to bedzie rozmowa z jedna osoba, czasem napisanie jednego e-maila do instytucji, czasem wsparcie
konkretnej inicjatywy, czasem wptata lub wolontariat. Najwazniejsze jest to, zeby ruch nie byt tylko reakcja na

emocje. Zeby byt decyzjg o kierunku.

| wtasnie wtedy wracasz do inspiracji, jaka daje postawa kojarzona z Barackiem Obama. Nie jako obietnica, ze
bedzie tatwo. Jako zacheta, ze nawet gdy nie wszystko zalezy od ciebie, masz wcigz wptyw na to, czy bedziesz
dziata¢. Czy zostaniesz widzem. Czy zamienisz frustracje w cynizm. Czy wykorzystasz energie, zanim wyparuje w

ktdtni i samounicestwieniu.

Dziatanie bez cynizmu nie jest miekkie. Jest wymagajace, bo wymaga cierpliwosci, oceny ztozonosci i pracy nad
wiasng odpornoscia emocjonalna. Ale jest tez realnie skuteczne. Bo kiedy ludzie odzyskujg sprawczos¢, polityka

przestaje by¢ maszynka do rozpaczy, a staje sie procesem, w ktérym warto uczestniczyc.



