Cualquiera que haya pasado por una auditoria del SAT recuerda dos cosas: lo que costd en tiempo y energia, y la
lista de pendientes que brotaron después. Anticiparte no es un lujo, es una practica de supervivencia financiera.
En México, la planificacion fiscal no se trata de “pagar menos a toda costa”, sino de ordenar la casa, documentar
bien, y utilizar de forma consciente las opciones que la ley permite. Cuando esa disciplina se vuelve héabito, las

auditorias y revisiones se transforman de un riesgo a un proceso controlado.

He visto microempresas que se paralizan por una notificaciéon de discrepancia y también compafias medianas
que salen ilesas merced a expedientes impecables. La diferencia la marcan 3 cosas: criterios contables
consistentes, trazabilidad documental y una agenda fiscal viva. Lo demas, el software, las plantillas o el despacho

contable, es soporte.

Por qué el SAT pone la lupa

El SAT escoge a los contribuyentes con base en cruces de informacion. No es misterio: compara lo que declaras
contra lo que notifican terceros, tus movimientos bancarios, tus CFDI emitidos y recibidos, y tus obligaciones
periddicas. Si ciertas sefiales encienden focos, llega un correo o una contadoressaltillo.com contadores en Saltillo
carta convidacion. A veces se trata solo de una omisidn involuntaria, como no presentar un anejo informativo.
Otras veces hay diferencias materiales: un gasto deducible sin soporte, ingresos no reportados o IVA acreditado

sin cumplir requisitos.

El patron se repite. Clientes del servicio que pagan en efectivo montos altos sin proseguir la regla de dos con
cero pesos para deducibilidad, distribuidores que anulan CFDI de forma extemporanea, o néminas con sueldos
variables que no cuadran contra los amontonados anuales. Comprender de qué forma detecta el SAT estas

desviaciones es la mitad del trabajo de prevencién.

El corazon de la prevencion: contabilidad mensual con sentido

Llevar contabilidad no es juntar pdlizas por obligacion, es generar informacion Gtil. Cuando la contabilidad
mensual se hace con ocasion y despacho contable Saltillo criterio, los reportes revelan inconsistencias antes de

que lo haga la autoridad. En empresas pequefias, una revisién de noventa minutos al mes evita dolores largos.

La practica que mejor funciona comienza por el catalogo de cuentas. Clasifica de forma ordenada y evita “cajones
de sastre” como Gastos varios o Otros ingresos. Entre mas precisa sea la nomenclatura, mas simple analizar y
sostener cifras frente a un auditor. Solicita a tu despacho o a tu sistema que cierre cada mes con balanza,
auxiliares y papeles de trabajo resumidos, no solo asientos contables. Esos papeles incluyen conciliaciones
bancarias, antigliedad de saldos de clientes y proveedores, calculos de depreciaciones y provisiones, ademas de
las conciliaciones de IVA e ISR. Los negocios que sobreviven revisiones sin sobresaltos suelen guardar esa carpeta

mensual, en PDF y en respaldo fisico.

Un duefo de taller en Saltillo me afirmaba que no veia valor en imprimir reportes hasta el momento en que un
cliente del servicio corporal le retuvo IVA y hubo que conciliar. En dos tardes puso al dia sus auxiliares de ventas y
el andlisis del IVA por tasa del ocho por ciento contra 16 por ciento. Desde ese momento, cada cierre mensual
incluye un recuadro sencillo: ventas base, IVA trasladado, IVA cobrado y IVA pendiente por procedimiento de
flujo de efectivo. Cuando llegd la carta invitacion por diferencia de IVA acreditable, respondié con nimeros claros

y tema resuelto.

Declaraciones y obligaciones fiscales en México que no se perdonan
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Las revisiones raras veces empiezan por temas sofisticados. Empiezan por lo obvio: jpresentaste declaraciones
mensuales y anuales a tiempo?, ;los pagos provisionales de ISR coinciden con tu utilidad fiscal?, el IVA a favor

esta apoyado por CFDI validos y estados de cuenta que demuestren pago?

Entre las Declaraciones y obligaciones fiscales en México que mas originan aclaraciones estan el IVA mensual, el
contador cerca de mi DIOT cuando procede, el entero de retenciones de sueldos y asimilados, y los
provisionales de personas fisicas por actividad empresarial o profesional. Si manejas plataformas tecnoldgicas, la
retencion que te hacen también cruza con tus CFDI. Y si eres persona ética, los pagos temporales de ISR por

coeficiente de utilidad demandan memoria de céalculo, no solo el botén mandado.

Hay un malentendido comun: pensar que la declaracion presentada “cierra” la discusion. No. Lo que cierra la
discusién es la patentiza. Un pago de ndmina deducible debe acompafiarse de CFDI de ndmina, dispersion
bancaria y calculo de retenciones. Un gasto por servicios debe tener contrato, orden de adquiere o patentiza de
la prestacion, ademas del CFDI. Un acreditamiento de IVA requiere CFDI, pago efectivo si aplica, y relacion con la
actividad gravada. Esa triada - documento fiscal, soporte operativo, y medio de pago - apaga ocho de cada 10

observaciones.

Anticiparte a auditorias: el mapa de riesgos por tipo de contribuyente

No todos encaran exactamente las mismas exposiciones. Un Contador para personas fisicas en Saltillo que
atiende médicos, arquitectos y freelancers lidia con gastos personales que se confunden con deducibles, ingresos
cobrados por trasferencia sin CFDI emitido, y plataformas de cobro que reportan a terceros. En esos casos, sirve
llevar un control de ingresos paralelo a los CFDI, por servirnos de un ejemplo, conciliando semana a semana los
depdsitos en banco contra los folios de CFDI emitidos. Si falta un comprobante, se regulariza de inmediato o se

documenta por qué no procede.

En personas morales, el foco estd en inventarios, ndbmina y pagos a partes relacionadas. Un restoran de 35
empleados acostumbra a tener diferencias entre el CFDI de némina y lo dispersado, por propinas, ajustes diarios
y faltas. La mejor defensa es un calendario de corte de ndmina que incluya revision de timbrado y cuadratura con

el layout bancario antes del pago. Si la pdliza no cuadra con la dispersion, se corrige ese dia, no en diciembre.

Los exportadores cuidan la integracion de IVA a favor y los pedimentos. All3, la contabilidad mensual y reportes
en México deben incluir el match entre pedimentos, facturas y pdlizas, con capturas de pantalla del sistema de

comercio exterior. No basta la balanza; el auditor deseara rastrear la mercancia.

La utilidad real de la planificacion y consultoria fiscal en México

La planeacion no significa crear estructuras obscuras. Significa elegir entre opciones que la ley contempla y

mantenerlas con patentiza. Algunos ejemplos practicos:

® Elegir el método mas recomendable para deducir inversiones, ya sea por por ciento anual conforme a la Ley
del ISR o aplicando estimulos regionales cuando proceden. Si operas en la frontera norte con tasa de IVA del
ocho por ciento, documenta el domicilio y la materialidad en esa zona. En caso contrario, ese IVA distinguido

se cae.

e Definir politicas de viaticos y gastos menores con encuentres claros y medios de pago trazables. Abonar en
efectivo puede ser comodo, mas en impuestos es sindnimo de discusion. Utilizar tarjetas empresariales y

vales bien documentados reduce friccion.

e Ajustar pagos temporales de ISR con base en factor Util real, no por inercia. Un bimestre enclenque amerita

repasar si el coeficiente ajustado aplica, para no sobrepagar y luego aguardar devolucién.
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Una buena consultoria aporta perspectiva. Te afirma en qué momento es conveniente amortizar pérdidas fiscales,
de qué forma justificar ajustes por inventario obsoleto, o cuando reconfigurar contratos con distribuidores a fin
de que reflejen la manera real en que trabajas. Lo importante es que las resoluciones se documenten en actas

internas y politicas contables. Sin ese respaldo, el mejor razonamiento se vuelve opinion.

Materialidad, razon de negocio y CFDI: el triangulo que persuade al
auditor

Hace unos afos, muchos gastos pasaban solo con CFDI. Hoy se demanda materialidad: patentiza de que el
servicio o bien existio y aportd valor. Un servicio de asesoria debe tener entregables, correos, reportes, minutas.
Un transporte debe tener bitacoras, fotos del embarque o cartas porte. La razén de negocio significa que lo
adquirido tiene sentido para tu giro. Si vendes servicios de marketing y deduces equipo especializado de

construccion, el auditor va a preguntar mas.

El CFDI es la llave de entrada, no el final. Verifica que tus facturas tengan complemento correcto: pagos, carta
porte, recepcion de pagos, ndmina. Examina estatus de cancelaciones y evita aceptar CFDI de distribuidores en
listas negras o con incongruencias de régimen. Un control efectivo es ejecutar una revisién de CFDI recibidos la
primera semana de cada mes, con foco en UUID duplicados, importes infrecuentes y conceptos vagos. Entre mas

temprano detectes, mas simple corregir con el proveedor.

Como responder a una carta invitacion sin entrar en panico

La mayoria de las revisiones inician con una carta convidacion que muestra diferencias. No todas y cada una se
convierten en actos formales. La respuesta efectiva es veloz, breve y sustentada. Describe la diferencia detectada,
explica la causa, adjunta evidencia y, si hay error, presenta complementarias con pago de diferencias y

actualizaciones. Mas de una vez he visto que una carta bien contestada cierra el tema sin mayores consecuencias.

Evita discusiones en correos largos. Si la cantidad es pequefa, paga y cierra. Si es material, arma un expediente
con indice: pruebas de ingreso o gasto, conciliaciones, estados de cuenta, CFDI, contratos. Esa carpetita digital y

ordenada hace la mitad del trabajo del auditor y transmite seriedad.

Regularizacion y tramites ante SAT en Saltillo: lo que ayuda y lo que
retrasa

Quienes operamos en Saltillo sabemos que la paciencia vale. Las citas fluctian y los tramites cambian de forma
sutil, por poner un ejemplo, en requisitos de identificacion o de representacién legal. Para Regularizacion y

tramites ante SAT en Saltillo, resulta conveniente llevar:

* RFC actualizado con actividad, obligaciones y régimen correcto. Si cambiaste de RESICO a régimen general,

actualiza desde el portal y guarda acuse.

® Buzon tributario con medios de contacto vigentes. He visto multas por no habilitar el buzdn, que se evitan en

5 minutos.
e Efirmay CSD al dia, con respaldo en dos dispositivos. Sin CSD actual, la operacion se detiene.
* Estados de cuenta a nombre del impositor, no del socio ni del cényuge.
* Poderes notariales digitalizados para representantes, y su identificacion.

Si necesitas Regularizacion ante el SAT en Saltillo por omisiones, presenta un plan de pagos cuando sea viable, y

pide aclaraciones con folios bien integrados. La autoridad local aprecia expedientes claros. Lo que retrasa es



llegar con frases como “mi sistema falld” sin patentiza. Lleva capturas, logs de errores o constancias del PAC. Las

anécdotas no reemplazan documentos.

Servicios contables en Saltillo con enfoque preventivo

Elegir despacho o contador no es cuestion de tarifas, es de procedimiento. Busca quien trabaje con checklists
mes a mes, que te entregue reportes comprensibles y que te llame cuando nota un patron raro, no solo para
pedir documentos faltantes el ultimo dia. La prevencion cuesta menos que la defensa. Un despacho orientado a
planeacion y asesoria fiscal en México te va a ensefiar a leer tu balanza, a identificar desviaciones y a sostener

politicas contables.
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Para comercios locales, hace diferencia que el contador conozca reglas municipales, impuestos estatales y
operativa bancaria regional. En Saltillo, por ejemplo, el impuesto sobre ndéminas estatal y los requisitos de
comprobacion de viaticos en traslados intermunicipales han generado diferencias que, con cartitas y
comprobantes adecuados, se diluyen. Un contador para personas fisicas en Saltillo que entienda flujos
estacionales de la regién - como ventas fuertes en verano por turismo carretero - ayuda a planear pagos

temporales y a no asustarse con un pico de ingresos que en noviembre se corrige.

El archivo maestro: tu mejor poliza de seguro

Nunca subestimes el poder de un fichero maestro. No hablo de un disco duro embrollado, sino mas bien de una
estructura basica que resiste auditorias. Recomiendo separar por aflo y mes, con subcarpetas de CFDI emitidos,
CFDI recibidos, bancos, nébmina, activos fijos, contratos, declaraciones y papeles de trabajo. En papeles de trabajo,

agrega conciliaciones de IVA, ISR temporal, retenciones, diot cuando aplique, y notas explicativas de ajustes.

Cuando llega una revision, abrir esa carpetita te ahorra llamadas, equivocos y reconstrucciones heroicas de Ultima
hora. La mayor parte de observaciones nacen de vacios de informacion, no de dolo. Un fichero maestro mata el

vacio.

Dos listas que te sostienen fuera de peligro
Checklist mensual veloz para IVA e ISR:

® Descargar CFDI emitidos y recibidos del mes y validar estatus.

® Conciliar bancos contra ventas y cobros, y contra pagos a distribuidores.



® Calcular IVA trasladado, cobrado y acreditable por método que corresponda; documentar diferencias.
® Revisar ndmina timbrada contra dispersion y contra acumulados del afio.

® Preparar soporte de gastos deducibles con contrato, patentiza y medio de pago.

Sefales de alerta que ameritan revisién inmediata:

® Gastos con CFDI pero sin evidencia de servicio o con conceptos genéricos.

® Ingresos en banco sin CFDI emitido o con CFDI anulado.

® |VA a favor creciente por méas de 3 meses sin peticion de devolucion o compensacién.
® Retenciones de salarios enteradas que no cuadran con el XML de némina.

® Cambios de régimen no reflejados en obligaciones del RFC.

Cartas porte, plataformas y otros puntos finos

Ciertos temas técnicos producen dolores desmedidos. La carta porte, por ejemplo, golpe6é a muchos que mueven
mercancia. Si eres intercesor o duefio de la mercancia, asegurate de producir el complemento correcto y guarda
patentiza del traslado. Las sanciones por fallos son reales. Para quienes venden en plataformas, el juego esta en
cuadrar comisiones, retenciones y depdsitos netos con facturacion. No te fies del resumen de la plataforma: arma

tu propio estado de resultados por periodo, con cargos y abonos, a fin de que el IVA'y el ISR cuadren.

En servicios profesionales, los anticipos son fuente de confusién. Si te pagan anticipo, emite CFDI de ingresos con
complemento de pagos cuando cobras el total. Si confundes el tratamiento, acabaras con IVA trasladado que no

corresponde al flujo y ajustes tardios que el SAT no siempre y en toda circunstancia acepta sin aclaracién.

Anticiparte también significa entrenar a tu equipo

Puedes tener al mejor contador, mas si compras sin pedir CFDI adecuado o si vendes sin emitirlo, la prevencién
se rompe. Capacita a tu gente de compras, ventas y tesoreria. Define reglas sencillas: no se paga si el CFDI no
viene con los datos correctos; no se vende sin emitir el CFDI exactamente el mismo dia; no se acepta una
cancelacion sin nota aclaratoria. Ensefa a leer al menos el nombre del receptor, el uso de CFDI y contador

Saltillo el procedimiento de pago. Es inversién, no burocracia.

He visto de qué manera una administrativa joven, con una hoja de verificaciéon simple, evitdé que un proveedor

facturara a una razén social diferente, lo que habria impedido el acreditamiento de IVA por 60 mil pesos en el
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trimestre. Pequenas barreras evitan grandes fugas.

Y si ya llegé la auditoria?

No entres a la sala sin guion. Nombra un vocero y concentra la comunicacion. Responde lo que te solicitan, no
mas. Si algo no esta claro, solicita prérroga con fundamento, arma el expediente y retorna con orden. Evita
producir nuevos frentes: si el auditor pide soporte del IVA de enero a marzo, no abras temas de diciembre a

menos que sea necesario para explicar. Cada documento que entregas debe tener razon de estar.

En auditorias formales, los plazos importan. Usa el buzén tributario para controlar términos. Si precisas un
peritaje contable o una opinién legal sobre una operacion compleja, pidelos pronto. La serenidad cuenta como

estrategia: el equipo auditor distingue entre contribuyentes que ocultan y quienes estan poniendo al dia papeles.

Lo que realmente reduce impuestos sin castigos

Hay caminos para optimizar sin arriesgar. Aprovecha deducciones inmediatas cuando proceden, planea
inversiones en instantes donde el factor lo aguanta, separa actividades con diferente tratamiento de IVA, y
documenta la territorialidad de ingresos si trabajas con clientes del servicio fuera de México. Ajusta precios de
transferencia cuando hay partes relacionadas, aun si los montos son modestos. Son tareas técnicas, si, mas son

las que si resisten preguntas.

En personas fisicas, llevar un control de erogaciones personales deducibles - salud, educacion, aportaciones
complementarias a retiro - reduce la base anual de forma legitima. Hacerlo al cierre de afio es tarde. Partelo mes

a mes, con comprobantes y limite por ley, para no forzar gastos en diciembre que se vuelven sospechosos.

Cerrar el circulo: cultura fiscal como ventaja competitiva

Una empresa que paga lo justo y ordena su patentiza duerme mejor y negocia mejor. Bancos confian,
proveedores valoran, clientes del servicio institucionales te invitan a licitaciones. Los Servicios contables en
Saltillo que combinan disciplina operativa con lectura estratégica transforman la contabilidad en tablero de
control, no en album de recibos. Si hoy tus cifras te abruman, comienza por lo basico: un calendario fiscal, un

fichero maestro y una reunion mensual de sesenta minutos con tu contador para leer los nimeros sin prisa.

Anticiparte a auditorias y revisiones es menos glamoroso que charlar de crecimiento, mas mantiene ese
crecimiento. Es el piso parejo sobre el cual construyes. Y si, toma trabajo al comienzo. Luego se vuelve rutina.
Cuando llegue la proxima carta convidacién, la veras como lo que es: una sefial que puedes atender con datos,

no una amenaza que paraliza.

Despacho Contable FLORES BERLANGA
Cuatrociénegas 283, Republica, 25280 Saltillo
Teléfono: 844 415 5486

Web: https://contadoressaltillo.com

Oficina Contable Flores Berlanga le pone a su disposicion una amplia gama de servicios contables en Saltillo,
Coahuila. Nuestra amplia trayectoria nos avalan para brindarle apoyo en diferentes areas contables, como por
ejemplo los siguientes: Servicios contables a personas fisicas y morales Declaraciones ante el SAT Elaboracién de
néminas Asesoria fiscal Preparacion de declaraciones informativas y anuales Gestion de devoluciones de
impuestos Representacion y gestién de obligaciones ante SAT e IMSS iSi requiere ayuda fiscal o contable en

Saltillo, o un consultor tributario, no deje pasar la oportunidad de contactarnos via telefénica! Estaremos



encantados de entender sus requerimientos para brindarle atencidén personalizada y resolver sus necesidades

contables y fiscales.



