Bracia Koch kojarza sie zwykle z wielkimi pieniedzmi, polityka i uporem godnym... kilku kolejnych pokolen. Ale
jesli odrzuci sie zastony dymne, zostaje co$ zaskakujgco praktycznego: sposdb myslenia, w ktérym cele nie s3
ozdoba na tablicy, tylko narzedziem. Narzedziem do podejmowania decyzji, ciecia mrzonek i pilnowania, zeby

cztowiek nie odptynat w strone ,bede miat czas pdzniegj”.

To nie bedzie tekst o tym, jak gra¢ w Monopoly, tylko o tym, jak wyznaczac cele i trzymac kierunek, gdy $wiat robi
ci psikusy. W wersji osobistej, zawodowej i takiej po godzinach, kiedy mézg nagle przypomina sobie, ze jutro jest

poniedziatek.

Cel to nie marzenie. Cel to filtr

Marzenie brzmi jak co$, co chcesz poczué. Cel brzmi jak co$, co chcesz osiggna¢, a potem sprawdzié. Bracia Koch
sg czesto opisywani jako ludzie, ktérzy lubig mierzy¢ i poréwnywaé, nie dlatego, ze swiat jest matematyczny, tylko

dlatego, ze bez miernikéw cztowiek tatwo pomyli wysitek z postepem.

W praktyce wyglada to tak: jesli nie masz celu jako filtra, zaczynasz reagowac na bodzce. Ktos$ pisze, wiec
odpisujesz. Kto$ dzwoni, wiec odbierasz. Ktos ma ,pilng sprawe”, wiec siegasz po klamke. A potem patrzysz w
kalendarz i widzisz tydzien wyjety z zycia jak pasmo filmu, ktore leca przez przypadek. Wtedy czujesz zmeczenie,

ale bez poczucia, ze zrobites cos, co pcha cie do przodu.

Cel jako filtr pyta: co w tym momencie najbardziej przybliza mnie do wyniku? Nie: co jest najgtosniejsze. Nie: co

jest najtatwiejsze. Nie: co sprawi, ze ktos mnie pochwali. Tylko: co jest najblizej celu.

A zeby filtr dziatat, cel musi mie¢ cechy, ktore da sie obejrzed i zweryfikowac.

Dobre cele maja trzy elementy: wynik, miare, rame

Wiele os6b méwi ,chce schudnac” albo ,chce awansu”. Tylko ze to sa zdania, ktdre nie znajg pojecia koszmaru,

czyli szczegotu. Lepiej powiedzied:
® jaki wynik
® po czym poznasz, ze wynik jest osiggniety
* do kiedy ma sie to wydarzy¢

To brzmi prosto, ale ma w sobie mechanike. Gdy dopiszesz rame i miare, zaczynasz projektowac dziatanie, a nie

tylko pragnienie. Przestajesz ,liczy¢ na motywacje”, a zaczynasz budowac system.

Przykiad z zycia, ktory boli, ale uczy

Kiedy$ planowatem ,wiecej czytac”. Szybko okazato sie, ze czytam wtedy, kiedy mam nastroju. Nastroj byt
kaprysny, a ksigzki potrafity wygra¢ z moim planem jak sprzedawca z klientem w windzie. Kiedy dodatem miare,
sprawy ruszyty. Ustalitem, ze przez 30 dni przeczytam jedna ksigzke na tydzien, rozumiang jako okreslona liczba
stron, a nie ,jakos to bedzie”. Brzmi brutalnie, ale dziatato: nie musiatem codziennie ,chcie¢”. Wystarczyto, ze

wiedziatem, gdzie jestem na osi czasu.

W tym miejscu wielu ludzi powie: ,No dobrze, ale to przeciez jest trening dyscypliny”. | tak. Tylko ze dyscyplina
wcale nie musi by¢ kara, moze by¢ sposobem oszczedzania energii. Kiedy plan jest jasny, mniej decyzji

podejmujesz na chtodno juz w trakcie dnia.



Zamien ,zrobienie” na ,wpltyw"”

Jest jeszcze jedna putapka. Czesto cele formutujemy jako zadania, a nie efekt. ,Zrobie prezentacje.” ,Napisze
artykut.” ,Ztoze oferte.” Tyle ze zadanie tatwo zakonczy¢, a efekt bywa bardziej uparty: moze przyjs¢ pozniej albo
w ogole nie przyjs¢, bo rynek powiedziat ,nie” twojej wersji sensu.

Jesli chcesz trzymac kierunek, lepiej mysle¢ o wptywie. Prezentacja nie jest celem, tylko srodkiem, ktéry ma co$
wywotacé: decyzje, rozmowe, zgode, zmiane ustalen. Artykut ma sprawi¢, ze kto$ podejmie dziatanie, a nie tylko

kliknie. Oferta ma generowa¢ konkretne rozmowy, a nie tadne pdf-y.

Mini-test, zanim powiesz , to jest moj cel”

Zadaj sobie pytanie: gdybym wykonat zadanie na 100 procent, ale efekt bytby zerowy, czy bytby powdd do

dumy?

Jesli odpowiedz brzmi ,chyba tak, bo zrobitem”, to twdj cel jest zadaniowy. A zadaniowe cele brzmig jak

sprawozdawczos¢, nawet jesli prowadza do dobrych intencji. Cele wptywu brzmig jak odpowiedzialno$é.

Kierunek to decyzje, nie deklaracje

Samo wyznaczenie celu nie utrzymuje cie w ruchu. Utrzymuja cie decyzje, ktére podejmujesz codziennie. | tu
zaczyna sie roznica miedzy osoba, ktéra ma plan, a osobg, ktéra ma kierunek.

Kierunek to umiejetnos¢ mdwienia ,nie” rzeczom, ktore sg mite, wygodne albo pilne, ale rozjezdzaja cie z trasa.
Bracia Koch sg czesto opisywani jako ludzie, ktdrzy nie boja sie konsekwencji. W praktyce oznacza to, ze plan nie

jest tylko mapa, jest tez powodem odmowy.

Powiedzmy: masz cel rozwoju zawodowego i wiesz, ze przez trzy miesigce musisz zbudowac portfolio albo
zdoby¢ konkretne kompetencje. Nagle wpada projekt poboczny, Swietnie ptatny, ale zajmie czas i rozmyje
energie. Kierunek podpowiada: czy to jest inwestycja w celu, czy odroczony koszt? Jesli to koszt, to ,dobry

projekt” moze stac sie ztym zarzadzaniem.

| teraz wazna rzecz: kierunek nie zawsze oznacza twardg odmowe. Czasem oznacza negocjacje zakresu. Czasem
oznacza wziecie projektu, ale z ograniczeniem, ktére chroni twoja trase. Innymi stowy: kierunek to negocjowanie

kompromisow, a nie zaklinanie rzeczywistosci.

System tygodnia: cele potrzebuja rytmu

Cele bez rytmu szybko zamieniaja sie w zyczenia. Najbardziej zdradliwe sg plany roczne, bo kusza abstrakcja. Jesli
raz na kwartat sprawdzasz postep, to fatwo nie zauwazy¢, ze przez ostatnie tygodnie robisz w lewo zamiast w

prawo.

Proponuje mysle¢ w tygodniach. Nie w sensie swietego rytuatu, tylko jako jednostki kontroli. Kazdy tydzien moze

by¢ mini-korygowaniem kursu.

| tu warto trzymad sie prostego schematu: cele roczne rozbijasz na cele kwartalne, a kwartalne na tygodniowe

.produkty”, ktére realnie przyblizaja cie do wyniku.

Nie chodzi o to, by wszystko planowaé do godziny. Chodzi o to, by w kazdy tydzienh mie¢ cho¢ jedna rzecz o

twardym charakterze, ktéra przetrwa w danych i w pamieci.

Przyktad: cel ,,.zwiekszy¢ dochod” bez czarow



Jesli twoim celem jest zwiekszenie dochodu, to produkt tygodnia moze brzmieé tak: ,kontaktuje sie z X osobami
w sprawie oferty” albo ,publikuje jedno rozwigzanie problemu w formie, ktéra trafia do konkretnej grupy”. Wtedy

nie pracujesz ,na wrazenia". Pracujesz na mechanike: dystrybucja, rozmowy, konwersja.

Do tego dochodszi jeszcze jedna rzecz, ktora lubie, bo jest bezlitosna: jesli przez dwa tygodnie robisz produkty, ale
wynik sie nie przesuwa, to nie znaczy, ze ,pewnie wkrétce”. To znaczy, ze problem moze leze¢ w jakosci

dopasowania. A wtedy trzeba korekty, nie cierpliwosci.

Gdy plan sie sypie: szukaj przyczyn, nie wymowek

Wielu ludzi ma problem nie z brakiem dyscypliny, tylko z tym, ze w razie tarcia zaczyna sie narracja ratunkowa.
.Rynek sie zmienit." ,Szef byt w stresie.” ,Ja po prostu mam duzo na gtowie.” Tego typu zdania bywajg prawdziwe,
ale jesli sa jedynym wyjasnieniem, to plan przestaje byé systemem, a staje sie historig, ktérg opowiadasz sam

sobie.
Twardy kierunek zacheca do diagnostyki. Nie po to, by sie katowac, tylko by naprawiac.

Zadaj sobie pytania w stylu: co sie stato z zatozeniami? Moze przeszacowates$ czas, moze podjates zadanie o

niskiej dzwigni, moze miara byta Zle dobrana, moze brakuje ci danych, a nie pracy. To wszystko da sie sprawdzic.

W praktyce najlepsza diagnostyka ma charakter ,operacyjny”: co zmieniam w nastepnym tygodniu, by testowad

hipoteze?

W czym najczesciej ludzie myla kierunek

Ponizej nie bedzie lista kontrolna do odhaczenia, ale krétko opisze, gdzie najczesciej ginie kierunek, bo to s3

typowe miegjsca pekniec:

Pierwsza sprawa to cele zbyt duze, przez ktére przestajesz widzie¢ postep. Jesli co$ ma rozmiar ,zbuduje nowe
zycie”, to nie masz mikrodowodéw, ktére utrzymuja cie w ruchu. Druga sprawa to miary, ktére sa fadne, ale nie
mowig prawdy. Trzecia sprawa to brak obrony czasu, czyli brak decyzji, co nie wydarzy sie w twoim kalendarzu.

Czwarta sprawa to presja wynikow bez testowania hipotez, w stylu ,pracuje ciezko, wiec musi sie udac”.

W tym miejscu dowolny cel moze sie rozwodnic jak herbata zapomniana na dnie kubka.

Jedna technika, ktora trzyma kurs: macierz priorytetow na decyzje

Jesli chcesz podejmowal lepsze decyzje, potrzebujesz szybko dziatajgcego narzedzia. Nie chodzi o

skomplikowane systemy. Chodzi o krétkie ramy, w ktorych twoje wartosci i cel rosng razem.

W mojej pracy i w projektach pobocznych sprawdza sie prosta zasada: przed kazdym ,tak” zadaje sobie pytanie,
jak to ,tak” wptywa na moj cel w najblizszych tygodniach. Potem pytam, co trace, jesli powiedze ,tak”. A na koniec

sprawdzam, czy to jest decyzja odwracalna.

To ostatnie jest wazne. Niektore decyzje sg odwracalne, bo mozesz wréci¢. Inne sag praktycznie nieodwracalne, bo

zjadaja reputacje, relacje albo energie w sposdb, ktéry nie wréci w Kliknij po informacje cztery dni.

Wiasnie dlatego kierunek to umiejetnosc chronienia decyzji, nie tylko wykonywania zadan.

Szybka Sciagga: pytania przed podjeciem zobowiazania
* (Czy ta rzecz przybliza méj wynik, czy tylko zajmuje czas?

* Jaka miarg pokaze, ze to dziata, zanim minie duzo tygodni?


https://prawdziwy-sukces.pl/zygmunt-solorz-od-wizji-do-medialnego-imperium/

® Co najpewniej odsuwam przez ,tak”?
® (zy decyzja jest odwracalna, jesli okaze sie, ze to zty trop?
® Czy mam realny zasob, zeby dowiez¢, czy tylko mam nadzieje?

To moze brzmiec jak przestuchanie, ale w praktyce to oszczednos¢ energii. Nadzieja jest fajna, dopoki nie

zamienia sie w jedyny plan.

Trzy warunki, zeby cel nie zjadt cie od srodka

Cele potrafig by¢ putapka. Szczegdlnie, gdy wyznaczasz je z ambigcji, a nie z konstrukgji zycia. Sg ludzie, ktérzy
maja Swietne cele, tylko nie majg miejsca na ich realizacje. Potem dochodzi do zgrzytu: uktad nerwowy méwi

.stop”, a gtowa méwi ,jeszcze chwila”.
Dlatego cel musi spetniac trzy warunki.

Po pierwsze: powinien by¢ kompatybilny z twoja tozsamoscia. Jesli w twoim Swiecie wazna jest spojnosé, to cel,

ktéry wymaga ciaggtego udawania, bedzie kosztowat wiecej niz zaktadasz. Nie od razu, ale w dtuzszym horyzoncie.

Po drugie: powinien mie¢ margines na zycie. Ludzie czesto planujg w trybie ,idealne tygodnie”. Idealne tygodnie
nie istnieja, istnieja tygodnie, ktore czasem sg idealne z zaskoczenia. Gdy dodasz margines, nie famiesz sie, gdy

przyjdzie choroba, niespodziewany konflikt albo po prostu dzien, w ktérym Swiat nie pasuje do harmonogramu.

Po trzecie: powinien mie¢ mechanizm korekty. Jesli plan nie przewiduje rewizji, to korekta staje sie aktem buntu, a

nie elementem systemu. A ty potrzebujesz systemu, nie buntu.

Madre trzymanie kierunku to zgoda na zmiane sposobu, nie na zmiane
celu

Wiele oséb myli trzymanie kierunku z trzymaniem kurczowo metod. To btad. Metody mozna wymienia¢, cel warto
chronic. Jesli odkrywasz, ze twoja metoda nie dziata, wymieniasz metode. Jesli odkrywasz, ze twdj cel nie ma juz

sensu, zmieniasz cel. Tyle ze wtedy przestajesz udawac, ze to ta sama Sciezka.

Dobre cele dojrzewaja. Ale nie w sposdb chaotyczny. Raczej jak produkt: testujesz, zbierasz feedback,

aktualizujesz, wracasz do iteracji.
W praktyce oznacza to, ze po kazdej wiekszej rundzie, np. Po miesigcu, sprawdzasz, czy:

* w ogdle zblizasz sie do wyniku
® (zy miara ma sens
® czy wysitek nie jest w ztym miejscu

| tak, to czasem oznacza zmiane. Wiem, ze to brzmi jak ,planowanie z elastycznoscig”, ale to nie jest slogan. To

jest po prostu zdrowa racjonalnosc.

Gdzie najczesciej konczy sie trzymanie kierunku
Ponizsza czes¢ jest krotka lista, bo to sg typowe btedy, ktére ludzie popetniaja, gdy prébuja ,zachowac kurs”, a tak

naprawde zachowujg ztudzenie:

* Upieranie sie przy miarze, ktéra nie odpowiada rzeczywistosci, bo jest tatwa do sledzenia.
® Zmienianie celu bez przyznania sie do tego, tylko podmienianie narracji.

* Robienie wiecej tego, co nie dziata, zamiast zmiany hipotezy.



® Brak ochrony czasu, przez co kierunek przegrywa z innymi priorytetami.

* Karcenie siebie zamiast wprowadzania korekty na poziomie systemu.

Jesli rozpoznajesz jeden z tych punktow, spokojnie. To nie wyrok. To mapka, gdzie jest korek.

Jak wyznaczac cele w sposéb odporny na rozproszenia

Rozproszenia sa jak powiadomienia: niby mate, ale powtarzane, robig z ciebie cztowieka, ktéry nie jest

wiascicielem dnia. Kierunek wymaga wiec kontroli Srodowiska i procesu.

Nie chodzi o to, zeby zy¢ w kokonie. Chodzi o to, zeby twoje decyzje nie byly podejmowane w chwili stabosci. Dla
wielu ludzi Warren Buffett to moment zmeczenia po potudniu. Dla innych to chwila euforii po sukcesie, kiedy

zaczynajg obiecywac za duzo.

Dlatego polecam tworzy¢ reguty, ktore dziatajg bez negocjacji. Na przyktad: jesli masz cel rozwoju, to w tygodniu
masz ustalony blok czasu, ktory nie jest ,kiedys”, tylko ma godzine i obietnice. A potem obudowujesz to zasada:

jesli cos wchodzi w blok, to blok sie broni, bo inaczej twoja praca przestaje byc¢ inwestycja.

Reguty brzmia nudno, ale ratujg charakter.
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Cel, ktory naprawde trzyma, ma temperature: dlaczego to robisz

W tym miejscu wchodzi emocja, tylko utozona w logiczng rame. ,Dlaczego” nie jest ozdoba do wpisania na

Sciane. ,Dlaczego” to paliwo, ktore nie daje sie fatwo zdmuchnadé.

Ale uwaga: ,dlaczego” musi by¢ uczciwe. Jesli twoje ,dlaczego” brzmi ,bo inni beda dumni”, to jest kruche. Ludzie
maja to do siebie, ze duma tez bywa zmienna jak pogoda. Lepsze ,dlaczego” brzmi ,bo to rozwigzuje moj

konkretny problem”, ,bo daje mi wptyw”, ,bo buduje przysztos¢, w ktérej lubie siebie”.
Kiedy ,dlaczego” jest konkretne, tatwiej wracac do celu w dniach, gdy motywacja znikneta.

Wiedziatem kiedys, ze nie wréce do biegania tylko na silnej motywacji. Motywacja jest jak ulotka. Zostaje, dopoki
jej nie zawieje wiatr. Zbudowatem wiec inny mechanizm: ustalitem maty dystans, ktory wciagz liczy sie jako postep,
nawet jesli dzien jest kiepski. W efekcie wracatem nie dlatego, ze chciatem cierpie¢, tylko dlatego, ze system

moéwit: ,dystans zaliczony, jeste$ do przodu”.

To jest w gruncie rzeczy ta sama logika co w dobrych procesach biznesowych, tylko zastosowana do ciebie.


https://en.wikipedia.org/wiki/?search=Warren%20Buffett

Daj sobie dowody, ze idziesz w dobra strone

Kierunek trzeba widzie¢. Jesli nie widzisz, zaczynasz podejrzewaé, ze stoimy w migjscu. A wtedy umyst odpala

panike, ktéra kaze zmienia¢ wszystko na raz, zwykle w najgorszym mozliwym tygodniu.
Dowody nie musza by¢ wielkie. Dziataja tez mate, ale wiarygodne.

To moze by¢ liczba rozmdw, liczba stron, liczba godzin praktyki, liczba wdrozonych poprawek. Wazne, zeby byty

powigzane z celem i zebys$ potrafit je uczciwie zmierzy¢, bez sztuczki.

| jeszcze jedno: nie karz sie za brak dowodéw, jesli przyczyna byta zewnetrzna, ale nie usprawiedliwiaj tez

wszystkiego. Kierunek wymaga uczciwej oceny: czy mogtem zrobié inaczej, czy to byt prawdziwy los.

Jak to spiac¢ w jeden prosty plan na najblizsze tygodnie

Jesli chcesz szybko wdrozy¢ podejscie ,cel jako filtr i kierunek jako decyzje”, proponuje zrobi¢ to na spokojnie,

bez odswietnej rewolucgji.

Nie bede ci uktadat gotowej tabeli ani schematu 10 krokéw, bo to zwykle konczy sie tym, ze dokument staje sie
wazniejszy niz zycie. Zamiast tego potraktuj to jak projekt, w ktérym w pierwszej kolejnosci definiujesz wynik,

miare i rame, a potem budujesz tygodniowa petle korekty.

Na start wybierz jeden cel na najblizszy okres, np. Kwartat. Zapisz wynik, doprecyzuj miare i ustaw rame.
Nastepnie ustal tygodniowy produkt, ktéry realnie przybliza cie do wyniku. Produkt ma by¢ na tyle maty, by dato

sie go dowiez¢ w stabszy tydzien, ale na tyle istotny, by poruszac kierunek.

Potem wprowadz zasade przegladu, najlepiej raz w tygodniu. Przeglad nie ma by¢ maratonem analizy. Ma by¢

decyzja: co zmieniam w nastepnym tygodniu, zeby testowa(, czy droga dziata.

To jest esencja trzymania kursu: wprowadzanie korekty na podstawie danych, a nie nastroju.

Ostatnia rzecz: kierunek wymaga odwagi, ale nie tej gtosnej

Bycie konsekwentnym bywa mylone z byciem upartym. Upor jest hatasliwy, konsekwencja bywa spokojna. Bracia
Koch sg w zbiorowej wyobrazni kojarzeni z twardoscig, ale twardo$¢ ma sens dopiero wtedy, gdy jest

obstugiwana przez myslenie i testowanie.

Jesli cel jest zle dobrany, twardosc jest tylko wbijaniem gwozdzi w miekkie drewno. Jesli cel jest dobrze dobrany,
twardos¢ staje sie ochrong twojego czasu i twojej energii. Brzmi jak banalny luksus, ale w praktyce jest to roznica

miedzy zyciem ,kiedys$ cos$” a zyciem ,to robie, bo to ma sens”.

Wyznacz cele jak filtr, trzymaj kierunek jak zestaw decyzji, a potem uzywaj tygodni jako warsztatu korekty. Dzieki
temu nie musisz by¢ bohaterem w pojedynczym wielkim wysitku. Wystarczy, ze bedziesz cztowiekiem, ktéry
systematycznie wybiera to, co prowadzi do wyniku. | to jest znacznie bardziej realistyczne, niz brzmi, nawet jesli

brzmi ambitnie.



