Lubie te chwile, kiedy wreszcie przestajesz goni¢ wszystko naraz. W kuchni robi sie ciepto, w gtowie ciszej, a
pienigdze pojawiaja sie nie jako cud, tylko jako efekt logicznego dziatania. Niby brzmi prosto, ale najtrudniejsze
jest cos innego: utrzymac skupienie wystarczajgco dtugo, by podjac¢ ryzyko we wtasciwym momencie. | wiasnie tu

wchodzi myslenie, bo bogactwo wynika z myslenia, a nie z tego, jak gtosno méwimy o marzeniach.

Przez lata widziatem, jak ludzie przegrywaja nie przez brak talentu, tylko przez brak decyzji. Albo przez decyzje
podejmowane zbyt wczesnie, w zty sposob, pod wptywem emocji. Skupienie nie jest modnym hastem. To higiena
umystu. A ryzyko, zamiast by¢ czyms$ w rodzaju ,albo loteria, albo ruina”, moze sta¢ sie narzedziem. Jesli dobrze

ustawisz rachunek, pienigdze przestaja by¢ obietnica, a zaczynaja by¢ konsekwencja.

Dlaczego skupienie zmienia twoje finanse

Skupienie dziata jak filtr. Odsiewa bodzce, ktore kosztujg energie, ale nie produkuja wartosci. | to wida¢ w

praktyce.

Wyobraz sobie dwa miesigce pracy tego samego cztowieka. Pierwszy miesiac: co chwile kto$ go zatrzymuje, kto$
dzwoni, ktos ,tylko na chwile” prosi o przystuge, a on co wieczor jest tak zmeczony, ze zostaje mu pottorej strony
ksigzki zamiast planu na przyszty tydzien. Drugi miesiac: ten sam cztowiek ma jasno wyznaczone bloki pracy,
ustala zasady komunikacji i pilnuje, by realizowa¢ jedno duze zadanie naraz. W pierwszym przypadku rosnie

chaos, w drugim rosnie tempo, a tempo w finansach jest jak spirala.

Pienigdze nie ptyng do kogos, kto caty czas gasi pozary. One ptyna do kogos, kto potrafi dowiez¢ efekt,

przewidzie¢ koszt i utrzymac rytm. Skupienie utatwia trzy rzeczy, ktoére bezposrednio przektadaja sie na wynik:

Po pierwsze, widzisz gdzie uciekajg godziny. Brzmi banalnie, ale kiedy wchodzisz w tryb uwaznej pracy, zaczynasz
dostrzega¢, ze drobne odrywanie co dziennie potrafi zjes¢ kilka realnych godzin w tygodniu. To jest czesto

roznica miedzy ,dam rade” a ,nie wyrabiam sie na tempo”.

Po drugie, szybciej uczysz sie z bteddw. Jesli pracujesz chaotycznie, nie wiesz, co doktadnie spowodowato zmiane.
Jesdli pracujesz w skupieniu, btad ma twarz, liczbe i date. Wtedy korekta jest szybka. Korekta jest tansza niz

zmudne utrzymywanie kursu bez sensu.

Po trzecie, tatwiej budujesz wiarygodnos$¢. Ludzie ptaca za przewidywalnos¢. Skupienie to forma obietnicy, ktéra
sktadasz samemu sobie: dowioze, sprawdze, poprawie. Ta obietnica wraca, bo inni przestaja sie ba¢, ze znikniesz

w potowie.

W moim przypadku kluczowy zwrot wydarzyt sie wtedy, gdy zrezygnowatem z pracy w trybie ,zobacze co sie da”.
Zamiast tego wyznaczytem dzienne okno na jedng rzecz, bez powiadomien, bez przegladania poczty ,po drodze”.
Przez tydzien byto ciezko, bo przywyktem do adrenaliny. Dopiero po dwéch tygodniach zauwazytem, ze mam
wiecej energii wieczorem i jednoczesnie zrobitem wiecej. | co wazniejsze, zaczatem widzie¢, ktére zadania realnie

generuja przychdd, a ktére jedynie dajg ztudne poczucie produktywnosci.
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Ryzyko: nie uciekaj od niego, ale ucz je sie liczy¢

Ryzyko ma zt3 stawe, bo czesto jest mylone z impulsem. A impulsy s3 drogie. Prawdziwe ryzyko ma inny

charakter: dotyczy niepewnosci, ktorg probujesz oswoi¢, zanim zrobi sie nieodwracalnie.

Najprostsza definicja praktyczna brzmi tak: ryzyko to koszt mozliwosci, ktérego nie chcesz przeptaci¢. Jesli
inwestujesz czas, pieniadze lub reputacje, zawsze rezygnujesz z czego$ innego. | gdy tego nie wiesz, ryzyko

zaczyna dziatac jak dtug ukryty pod dywanem.

W finansach ryzyko pojawia sie w kilku miejscach. Czasem jako decyzja inwestycyjna, czasem jako wejscie w nowy
rynek, czasem jako zmiana pracy. Ale réwnie czesto jest to ryzyko psychologiczne: czy zarejestrujesz sie na kurs,
czy odezwiesz sie do klienta, czy zrobisz pierwszy krok w sprzedazy, nawet jesli nie masz jeszcze ,idealnych

warunkow”.

Jedna rzecz, ktéra warto powtarza¢ w gtowie, brzmi: nie wszystko, co ryzykowne, jest madre. A nie wszystko, co

madre, jest bezpieczne. Rdznica polega na tym, czy potrafisz ograniczy¢ szkody i sprawdzi¢ zatozenia.
W praktyce ,liczenie ryzyka” sprowadza sie do kilku zachowan:

Najpierw pytasz, co musiatoby sie sta¢, zeby to nie wypalito. Potem sprawdzasz, czy masz plan na te wersje.

Dopiero na koncu decydujesz o skali.

Druga wazna zasada: testuj hipotezy matymi krokami. Nie chodzi o to, by by¢ wiecznie ostroznym, tylko o to, by
nie pfaci¢ petnej ceny za jedna niewiadoma, kiedy mozesz zaptaci¢ utamek.



Afirmacje
- Pieniedzy
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Trzecia zasada: ryzyko ma deadline. Jesli co$ nie dziata, nie przeciaggaj tego w nieskofczonos¢, bo wtedy ryzyko

staje sie nawykiem, a nawyki potrafig zjadac cate konto.

Pamietam sytuacje, kiedy znajomy wchodzit w biznes z wtasnej pasji. Miat Swietne wyczucie jakosci, ale na start
zatozyt, ze klienci przyjda sami. Po dwdch miesigcach koszty poszty do gory, a sprzedaz stata w miejscu. Gdyby
wtedy trwat w postawie ,serce i talent”, jego stres by urost, a konto spadto. Zamiast tego usiadt i zadat proste
pytanie: co jest najwiekszg przeszkoda, czy popyt istnieje, czy komunikacja jest w ogdle zrozumiata. Zmienit
oferte, przetestowat kanaty i dopiero wtedy skalowat. Ryzyko, ktore wczesniej brzmiato jak loteria, stato sie

kontrolowang serig sprawdzen.

Skupienie jako warunek dobrej decyzji

Skupienie i ryzyko nie sg osobnymi tematami. One sie przenikaja. Kiedy nie potrafisz skupi¢ uwagi, podejmujesz
decyzje pod wptywem tego, co jest gtosne, a nie tego, co wazne. Gtosne zwykle wygrywa z waznym. | wtedy

nawet dobre intencje prowadza do strat.

Dobra decyzja wymaga przestrzeni na myslenie. A myslenie jest jak miesien: rosnie, gdy go ¢wiczysz. Nie wtedy,

gdy przewijasz, tylko wtedy, gdy zatrzymujesz sie na chwile i uktadasz fakty.

Proponuje praktyke, ktéra wyglada banalnie, ale dziata: zanim zrobisz ruch finansowy, zapisujesz w jednym
zdaniu, co jest celem i co jest zatozeniem. Przyktad? ,Chce zwiekszy¢ przychdd o X w Y czasie, bo klienci reaguja

na Z". Jesli nie potrafisz uja¢ tego w jednym zdaniu, to znaczy, ze nie masz jeszcze decyzji, tylko marzenie bez

mapy.

To wiasnie jest myslenie w wersji uzytkowej. Bogactwo wynika z myslenia, bo twoje mysli tworza plan, a plan

tworzy tor dla dziatah. Dziatania bez toru to przypadek, a przypadek jest kosztowny.

lle jest ,za duzo” pieniedzy, kiedy ryzykujesz

Czesto ludzie boja sie ryzykowal, bo majag zbyt mato. Czasem ryzykuja za duzo, bo maja za duzo w gtowie. Oba

btedy maja wspdlny mianownik: brak granic.

W mojej praktyce granice sg tym, co chroni przed emocjami w krytycznych momentach. Granice nie musza by¢

skomplikowane. Najwazniejsze, bys$ wiedziat, ile mozesz straci¢, zanim zacznie sie panika.



Nie podatbym jednej liczby dla wszystkich, bo sytuacje sa rézne. Jednak jako punkt odniesienia sprawdza sie
podejscie, w ktorym czes$¢ oszczednosci traktujesz jako ,poduszke bezpieczenstwa”, a czes¢ jako ,kapitat do
pracy”. Jesli cata twoja gotéwka jest kapitatem do pracy, kazda decyzja bedzie poréwnywana z lekiem. Wtedy
nawet dobre przedsiewziecie zaczyna wydawal sie zbyt ryzykowne, a mozg bedzie szukat ucieczki w

niekonczacych sie poprawkach.

Z kolei jesli masz zbyt rozbudowanag poduszke, mozesz zwleka¢, bo w gtowie ,i tak sie uda, mamy czas”. Utrata

tempa tez kosztuje. Ryzyko bywa w twojej gtowie w formie zwlekania.

Najlepsze decyzje zwykle powstaja wtedy, kiedy masz jasny podziat: co jest rezerwa, co jest budzetem

eksperymentu, a co jest dzwignig do zwiekszania wynikéw.

Myslenie o pieniadzach: mniej magii, wiecej modeli

Skupienie sprawia, ze widzisz szczegdty, a ryzyko wymaga modelu. Model nie musi by¢ arkuszem z setka wzoréw.

To moze by¢ prosta logika: ,jesli zrobimy A, to spodziewam sie B, a koszt wyniesie C".

Ludzie, ktérzy zarabiajg stabilnie, czesto powtarzaja jedng rzecz: mierze i ucze sie. Nie oznacza to, ze mierza

wszystko co do grosza. Oznacza, ze znaja kilka kluczowych liczb i do nich wracaja.

W praktyce takich liczb nie trzeba mieé dziesieciu. Wystarcza te, ktére odpowiadaja na pytania o sens. Na
przyktad, ile kosztuje cie pozyskanie klienta, jaka jest marza, ile zajmuje ci dowiezienie ustugi, jakie sa cykle

ptatnosci. Bez tego trudno oceni¢, czy nowa oferta to rozwdj, czy tylko zamiana jednej pracy na druga.

Jesli masz firme ustugowa, to szczegdlnie wida¢, jak myslenie wptywa na pienigdze. Przychdd rosnie wtedy, gdy
przestajesz sprzedawac czas, a zaczynasz sprzedawal rezultat. Czasem to wymaga zmiany cennika, czasem

zZmiany procesu, czasem wyrazniejszego opisania, co klient dostaje i w jakich warunkach.

A w przypadku pracy etatowej? Myslenie nadal dziata, tylko w innym trybie. Mozesz inwestowa¢ w kompetencje,
budowa¢ portfolio, negocjowac zakres odpowiedzialnosci, a potem dopiero prosi¢ o pienigdze. Wtedy ryzyko
przenosisz na grunt, ktory kontrolujesz. Nie prosisz o podwyzke w prdzni, gdzie kupi¢ ksigzke tylko taczysz ja z

konkretnym wptywem.

Kiedy skupienie jest putapka, a nie przewaga
Skupienie to narzedzie, nie religia. Jesli staje sie obsesja, zaczyna szkodzic.

Zdarza sie, ze cztowiek tak boi sie rozproszen, ze rezygnuje z kontaktu z ludZzmi. A pienigdze w wielu branzach
rodza sie z relacji, rekomendacji, rozmdéw. Mozesz by¢ mistrzem skupienia, ale jesli nie odzywasz sie do nikogo,

zostajesz sam ze swoimi planami.

Inny scenariusz: skupiasz sie na jednym zadaniu, ale zadanie jest nie to, ktore generuje efekt. Wtedy wytrwatosé
staje sie uporem. To czesty btad, kiedy osoba jest przekonana, ze ,jak bedzie ciezej, to w koncu sie uda”.

Tymczasem prawda bywa inna: potrzebna jest zmiana kierunku, nie wiekszy wysitek.

Dlatego zdrowe skupienie to nie wytaczanie $wiata, tylko kierowanie uwagi na wtasciwe cele. To réznica miedzy

.pracuje intensywnie” a ,pracuje skutecznie”.

Prosty test: czy twoje decyzje sa oparte na mysleniu

Jezeli czujesz, ze pienigdze stoja w miejscu, czesto problemem nie jest brak pracy. Problemem jest jakos¢ decyzji i

to, jak szybko robisz korekty.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

Ten kroétki test pomaga uporzadkowad sytuacje. Nie traktuj go jak prawdy objawionej, raczej jak lustro:

* (Czy potrafie powiedzie¢, jakie zatozenie sprawdzam w tej decyzji?

® (Czy mam ograniczenie strat, gdy plan sie nie powiedzie?

® (Czy dziatam w matej skali, zanim zwieksze intensywnos¢?

® (Czy wracam do wnioskéw po czasie, a nie po emocjach?

® (Czy wiem, jaki konkretnie wynik jest ,wygrana” w danym horyzoncie?

Jesli odpowiadasz, ze nie, to nie znaczy, ze jeste$ beznadziejny. Znaczy, ze w twojej gtowie dziata system decyz;ji

oparty na intuicji bez hamulcow. A intuicja potrafi dziata¢ swietnie, dopdki nie zapomnisz o rachunku.

Anecdotka z sali treningowej, czyli skad sie bierze pieniadz w glowie

Kiedy$ prowadzitem krotkie szkolenie dla zespotu, ktéry miat problem z terminowoscia. Ludzie mowili, ze sa
przepracowani, ze zadania sg niejasne, ze ,nie da sie”. Po dwoch godzinach rozméw wyszto, ze prawie kazdy
zaczyna dzien od sprawdzania wiadomosci, a potem probuje wréci¢ do tego samego zadania. To byta walka z

przerwaniem, a nie praca.

Zrobilismy eksperyment na tydzien. Dwie rzeczy: Scislejsze bloki pracy i jedna zmiana w komunikacji. Nie chodzito
o to, by by¢ ,idealnie zdyscyplinowanym”. Chodzito o to, zeby przestac traci¢ energie na ciagte przetaczanie. Efekt
byt szybki. Wzrosta liczba zadan dowiezionych na czas, a ludzie nie czuli sie karani. Czuli sig, jakby w koncu mieli

kontrole.

| wtedy padto pytanie, ktore brzmiato jak zart, a byto bardzo serio: ,A gdzie tu sg pienigdze?”. Odpowiedz jest
prosta: jesli dowozisz terminowo, ro$nie wiarygodnos¢. Jesli rosnie wiarygodnos¢, rosnie szansa na nowe zlecenia.
Jesli rosng nowe zlecenia, ludzie zaczynaja mniej panikowaé o budzet. Panika jest kosztem, ktérego nie widaé w

Excelu.

Skupienie uruchomito tafncuch, w ktérym pieniagdze nie musiaty przychodzi¢ cudownie. One przyszty, bo system
dziatat.

Ryzyko i psychologia: dlaczego uciekamy w wymowki

Ryzyko czesto dotyka nie tylko portfela, ale tez ego. Kiedy boisz sie straci¢, boisz sie tez przyzna¢ do btedu.

Dlatego pojawiaja sie wymowki: ,jeszcze nie ten moment”, ,brakuje mi kontaktu”, ,dopiero przygotuje sie lepiej".
Przygotowanie jest dobre. Ale czasem jest ucieczka.

Jesli przygotowujesz sie do ryzyka tak dtugo, az przestaje by¢ ryzykiem, to ryzykujesz co$ innego, mianowicie czas
i utrate impulsu. W Swiecie, gdzie konkurencja sie nie zatrzymuje, opdznienie jest kosztowne. Nie zawsze widac to

od razu, ale w pewnym momencie liczby przestaja sie zgadzac.

To prowadzi do kolejnej zasady: ryzyko jest czescig procesu, a nie jego wrogiem. Dobra strategia zaktada, ze po

drodze pojawig sie korekty i ze nie masz by¢ bezbtedny, tylko elastyczny.

Jak taczy¢ ryzyko z planem, zeby pieniadze rosty spokojniej

Jest roznica miedzy ,robie, bo musze” a ,robig, bo testuje”. Spokojniejszy wzrost pojawia sie, kiedy traktujesz

pienigdze jak paliwo do uczenia sig, a nie jak wyrok.



W praktyce dziata podejscie, w ktdrym inwestujesz najpierw w pomiar i proces, a dopiero potem w skale. Jesli
masz oferte, zréb test sprzedazowy zamiast petnej rozbudowy. Jesli budujesz produkt, sprawdz zainteresowanie

zanim poswiecisz caty budzet. Jesli zmieniasz zawdd, zrob projekt prébny, a nie skok z miejsca.

To jest ryzyko z rozsgdnymi ograniczeniami. | tu wraca sedno: bogactwo wynika z myslenia, bo myslenie pozwala
oddzieli¢ emocje od strategii.

Drobne decyzje, ktore robia duzg roznice
Nie lekcewaz matych rzeczy. One sg tym, co utrzymuje skupienie i pozwala ryzykowac w rozsadnych dawkach.

Na przyktad regularna przerwa nie jest luksusem, jesli pracujesz intensywnie. Przerwy sa jak reset
oprogramowania w gtowie, dzieki temu wracasz do zadania z lepsza jakoscia decyzji. Podobnie dziata

ograniczenie doptywu informacji w godzinach kluczowej pracy. Nie chodzi o odciecie, tylko o kontrole.

Jest tez sprawa rytmu. Jesli podejmujesz decyzje finansowe w kazdych warunkach, to znaczy, ze decyzje beda
losowe. Lepiej wybra¢ staty moment na analize, raz w tygodniu albo raz na miesigc. To zmniegjsza stres, bo nie

musisz codziennie ,zgadywac”, jak idzie twdj plan.

Moja obserwacja jest taka: kiedy ktos ma plan i wraca do niego regularnie, pienigdze przestajg by¢ tematem tabu.

A kiedy pienigdze przestaja by¢ tabu, tatwiej o odwazne, ale kontrolowane ruchy.

Gdzie konczy sie magia, a zaczyna odpowiedzialnos¢

Wiele osob chce bogactwa, ale wcigz oczekuje, ze przyjdzie bez odpowiedzialnosci. Tymczasem odpowiedzialnos¢

to nie kara. To prosty mechanizm: biore za co$ odpowiedzialno$¢, wiec wiem, co moge poprawic.

Skupienie wymaga odpowiedzialnosci, bo oznacza wybdr: ja decyduje, co jest wazne. Ryzyko wymaga
odpowiedzialnosci, bo oznacza: jesli to pojdzie zle, to wiem, co zrobimy. Pienigdze pojawiajg sie wtedy, gdy

taczysz te dwa elementy w spdjny styl dziatania.

POZYTYWNYCH

AFIRMA(C)I
NA SEN

Nie trzeba mie¢ talentu do finanséw, zeby to dziatato. Trzeba miec styl myslenia, ktéry pozwala podejmowac
decyzje zamiast reagowac na bodzce. | to jest doktadnie to, co podkresla fraza: bogactwo wynika z myslenia. Nie

z jednego ,przebtysku”, tylko z powtarzalnego procesu.

O czym warto pamietac, kiedy masz ochote zrezygnowac



Najtrudniejsze momenty przychodzg wtedy, kiedy wykonujesz prace, ale wynik nie jest jeszcze widoczny. Wtedy
ludzie zaczynajg watpi¢ w sens i chcg zmiany na juz. A zmiana na juz czesto oznacza utrate spojnosci, czyli

doktadnie tego, co buduje bogactwo.

Jesli czujesz, ze chcesz rzuci¢ wszystko, zatrzymaj sie na chwile i policz cztery rzeczy w gtowie, bez warto$ciowania
siebie:
Co zrobites, co doktadnie dziata, co nie dziata, jaki jest nastepny najmniejszy krok, ktory sprawdza zatozenie.

To podejscie chroni przed chaosem. Chroni tez przed przerabianiem tych samych btedéw pod inng nazwa.

Skupienie daje ci cierpliwo$¢ do procesu. Ryzyko daje ci odwage do ruchu. Myslenie spina to wszystko w jedna

catos¢, w ktorej pienigdze sg skutkiem, a nie celem samym w sobie.

Jesli miatbym zostawic ci jedna mysl na przyszty tydzien, bytaby prosta i wesota: mozesz naprawde poprawic
swoja sytuacje finansowa, nie szukajac cuddw, tylko porzadkujac uwage, liczac ryzyko i podejmujac decyzje, ktore
maja sens. | nawet jesli na poczatku wyglada to jak ,tylko praca nad gtowa”, to gtowa jest wiasnie tam, gdzie

zaczyna sie bogactwo.



