Jesli kiedykolwiek states w korytarzu szkoty, w ktdrej wszyscy poruszaja sie jak po sznurku, a jednoczesnie wiesz,
ze Swiat juz dawno przestat dziata¢ wedtug jednego szablonu, zrozumiesz, czemu Jack Ma bywa dla wielu osob
gtosem z innej wysokosci. Jego spojrzenie na edukacje XXI wieku nie jest modnym sloganem ani listg zyczenh. To
raczej zestaw niepokoin, a potem praktycznych pytan: czego tak naprawde uczymy, kto na tym zyskuje, i czy

system nie przygotowuje ludzi do testdéw, zamiast do zycia.

W jego narracji powraca kilka statych motywdw: ekonomia zmienia sie szybciej niz programy, praca przysztosci
wymaga elastycznosci, a uczenie nie moze konczy¢ sie na murach placéwki. Ma moéwi tez o czyms jeszcze, mniej
mierzalnym, ale bardzo wyczuwalnym: o sensie, o pasji i 0 tym, by szkota nie ttumita ciekawosci, tylko ja chronita
jak cenna bizuterie. Tylko ze ciekawos¢ nie znosi nudy, a nuda czesto jest produktem ubocznym zbyt sztywnej
struktury nauczania.

Dlaczego edukacja utkneta w czasie

Edukacja ma swoje tempo i wtasny jezyk: podstawy programowe, klasyfikacje, system oceniania, harmonogramy.
To porzadkuje Swiat, ale bywa tez klatka. Najwiekszy problem pojawia sie wtedy, gdy tempo zmian poza szkota
wyprzedza tempo zmian w szkole. Nie chodzi tylko o technologie. Chodzi o model gospodarki, o oczekiwania

pracodawcow, o to, jak powstaja i ging kompetencje.

W praktyce uczniowie trafiajg w system, ktory lubi powtarzalnos$¢. Dziata to swietnie w zadaniach, ktore da sie
zmierzy¢ jedng miarg. Gorzej dziata w obszarach, w ktérych wynik zalezy od interpretacji, relacji, kreatywnosci,
odwagi w zadawaniu pytan, i umiejetnosci uczenia sie na btedach. Problem nie polega na tym, ze szkota nie chce,

tylko ze musi dowiez¢ narzucone formaty. A formaty premiuja to, co da sie ocenic szybko i jednolicie.

Jack Ma wielokrotnie podkresla, ze czes¢ umiejetnosci, ktoére uznajemy za kluczowe, przestaje by¢ kluczowa,
zanim system zdazy ja wprowadzi¢. Mysl o tym jest prosta, ale trudna do wdrozenia: jesli program nauczania ma
cykl wieloletni, to w tym czasie zdazg Bracia Koch majqtek zmieni¢ sie narzedzia, zawody, modele biznesowe i
oczekiwania spoteczne. Szkota zostaje z tytu, a uczen dostaje wyksztatcenie, ktére bywa przydatne, ale coraz
czesciej jest niekompletne.

“Ucz sie, jak sie uczy¢” zamiast “opanowac temat”

Jednym z najbardziej nosnych elementdw jego podejscia jest akcent na kompetencje przenosne. W linii myslenia
Ma edukacja ma da¢ cztowiekowi zdolnos¢ adaptacji. Nie chodzi o to, by wyrzuci¢ wiedze merytoryczng, tylko by

nie stawiad jej na piedestale jedynego celu.

W codziennej praktyce wiele oséb odkrywa, ze najwieksza przewaga nie jest to, ile juz wiesz, ale jak szybko
potrafisz zbudowa¢ mape: co jest potrzebne, czego brakuje, jak sprawdzi¢ wiarygodnosc¢ informacji i jak przetozy¢
teorie na dziatanie. To dziata w nauce jezykéw, w programowaniu, w logistyce, w medycynie, w sprzedazy, w

designie. Wszedzie tam, gdzie musisz poruszac sie w obszarze nie do konca znanym.

Jack Ma patrzy na edukacje jak na proces, ktory powinien ¢wiczy¢ ucznia w rozwigzywaniu problemdw.
Problemow, ktére nie zawsze maja jedno poprawne rozwigzanie, albo przynajmniej nie maja jednego rozwigzania
"z podrecznika”. Szkota, ktora uczy tylko odtwarzania, przygotowuje do $wiata, w ktorym ktos inny juz rozrysowat

mape. A swiat XXI wieku czesciej stawia pytanie: skoro nie ma mapy, jak ja narysujesz?

Pasja, ciekawos¢ i rola nauczyciela


https://prawdziwy-sukces.pl/warren-buffett-sekrety-czlowieka-wartego-miliardy/

W podejsciu Ma nauczyciel nie jest urzednikiem od oceniania. Ma raczej petni¢ funkcje przewodnika. Taki
przewodnik umie zaryzykowac w przestrzeni, gdzie podrecznik milczy: zacheca do pytan, dopuszcza chaos w fazie

poszukiwan, potrafi poprowadzi¢ ucznia od “nie wiem” do “sprébujmy”.

To brzmi pieknie, ale w realu nauczyciel ma ograniczenia. Ma liczbe godzin, ma klase liczaca kilkudziesieciu
ucznidw, ma wymagania egzaminacyjne, ma presje wynikow. Jesdli szkota traktuje nauczyciela jak wykonawce
instrukcji, to nawet najlepsza intencja nie wystarczy. Z kolei jesli szkota daje przestrzen, wspiera metodyke i

pozwala eksperymentowad, wtedy rosnie szansa, ze uczen poczuje, ze nauka jest zywa.

Mam przed oczami sytuacje z praktyki edukacyjnej, gdzie “zmiana programu” niewiele dawata, dopdki nie
zmieniono sposobu prowadzenia lekgcji. Jedna nauczycielka zaczeta pracowaé na krotkich projektach, gdzie
uczniowie najpierw tworzyli hipotezy, potem szukali danych, a na kohcu ttumaczyli wyniki innym. Efekt byt
natychmiastowy: nawet uczniowie, ktdrzy wczesniej “odpuszczali’, wracali do zadan, bo widzieli sens. To byta
drobna zmiana organizacyjna, ale psychologicznie ogromna. | w tym sensie duch myslenia Ma dziata jak

przypomnienie, ze edukacja to system doswiadczen, a nie tylko zestaw tresci.

Praca i przedsiebiorczos¢: edukacja jako przygotowanie do tworzenia

Jack Ma czesto mowi o tym, ze Swiat potrzebuje ludzi, ktorzy nie tylko wykonuja polecenia, ale tez potrafig
tworzy¢ wartos$¢. Przedsiebiorczos¢ w tym ujeciu nie musi oznaczac zaktadania firmy w wieku szesnastu lat. Moze
oznacza¢ umiejetno$¢ dziatania w warunkach niepewnosci: testowania pomystéw, iterowania, uczenia sie z

danych zwrotnych.

W klasie przedsiebiorczo$¢ wyglada inaczej niz na konferencjach. Najczesciej to praca projektowa, w ktorej
uczniowie mierza sie z ograniczeniami: budzetem, czasem, dostepnoscig materiatdw, ograniczonymi zasobami.
Ucza sig, ze plan jest hipoteza, a nie wyrokiem. | ucza sie czegos jeszcze, co jest rzadko doceniane: komunikagji.

Pomysty, nawet bardzo dobre, przegrywaja, jesli nie potrafisz ich obroni¢, opowiedzie¢, pokazac innym.

W tym miejscu podejscie Ma trafia do sedna edukacji XXI wieku, bo rynek pracy coraz czesciej wymaga faczenia
kompetencji: analitycznych z interpersonalnymi, technicznych z kreatywnymi, logicznych z empatycznymi. To nie
jest zestaw “albo”. To jest umiejetnos¢ przetaczania sie miedzy trybami, czyli elastycznos¢ poznawcza. Szkota,

ktdra uczy tylko jednego sposobu myslenia, ptaci wysoka cene w przysztosci.

Technologia w stuzbie nauki, nie odwrotnie

Trudno dzis pisa¢ o edukacji bez technologii. Ma zwykle nie stawia jej jako magicznego lekarstwa. Raczej traktuje
narzedzia jako sposob na zwiekszenie dostepu do tresci i mozliwos¢ indywidualizacji. Z tym sa jednak praktyczne
ktopoty: technologia wymaga infrastruktury, opieki, higieny danych i rozsadnego projektowania doswiadczen

ucznia.

Najczestsze btedy, ktore widziatem w wdrozeniach, sg trzy. Po pierwsze, szkota kupuje narzedzia, ale nie zmienia
pracy na lekcji, wiec technologia staje sie dodatkiem do starego modelu. Po drugie, platformy sg projektowane
pod miare, a nie pod rozwdj, wiec uczniowie ucza sie “punktowal”, zamiast uczy¢ sie rozumieé. Po trzecie,

zapomina sie o nierbwnosci: czes¢ uczniow ma w domu wsparcie, urzadzenia i spokojng przestrzen, a czes¢ nie.

W logice Jacka Ma technologia powinna wzmacnia¢ zdolno$¢ uczenia sig, a nie tylko odpytywad. Jezeli system ma
dobrze dziata¢, potrzebuje nauczyciela, ktdéry umie czytac “dane z procesu”, a nie tylko wyniki koncowe. To znowu
prowadzi do roli pedagoga, do jego kompetencji cyfrowych i do zaufania szkoty, ze nauczyciel jest ekspertem od

cztowieka, a nie tylko od programu.



Jak wyglada edukacja wedtug tej filozofii w klasie

Sposdb myslenia Ma mozna opisac jako przesuniecie ciezaru z tresci na proces. Uczeh nie ma tylko “przerobic
materiat”, ma zrozumieé, po co jest dany fragment wiedzy i jak go uzy¢. W warunkach szkolnych oznacza to
wiecej rozmowy, wiecej projektu, wiecej czasu na pytania. Oznacza tez, ze ocena przestaje by¢ jedynym celem, a

staje sie informacja.

Sa szkoty, ktore probowaty is¢ w te strone z réznym skutkiem. Czasem projektu jest za duzo, a wiedzy za mato, i
uczniowie wpadajg w ptytkie “tadne prezentacje”. Innym razem szkota probuje uszczesliwi¢ ucznia wolnoscig bez
struktury, i wtedy cze$¢ ucznidw traci grunt pod nogami. W tym wiasnie jest wazny osad, nie sam pomyst.

Przestawienie filozofii nauczania wymaga balansu: struktura ma by¢ madra, a swoboda ma miec cel.

W warunkach, ktére znam z réznych placéwek, dobrze dziata podejscie hybrydowe: czes¢ lekgji jest oparta o
wprowadzanie kluczowych pojeé, ale szybko przechodzi w praktyke. Uczniowie dostajg problem lub studium
przypadku, pracuja w zespole, a dopiero potem dochodzi teoria, ktdéra porzadkuje to, co wczesniej byto

chaotyczne.

Pie¢ praktycznych zasad, ktére dobrze streszczaja te logike

® Priorytet dla umiejetnosci rozwigzywania problemow, a nie tylko dla opanowania listy tematow
* Nauka w kontekscie, czyli wiedza powigzana z zadaniami, rozmowa i dziataniem

® Regularne informacje zwrotne, zamiast pojedynczych ocen “na koniec”

* Uczen jako wspotautor procesu, z przestrzenig na pytania i wybdr sposobu pracy

* Nauczyciel jako przewodnik, ktory prowadzi przez btedy i dopina zrozumienie

To nie sg zasady, ktére da sie wklei¢ do dokumentu. One musza pojawi¢ sie w praktyce, w rytmie lekgji i w

sposobie oceniania.

Edukacja dla nierdwnosci: o tym, o czym mowi sie za cicho

Pod luksusowa narracjg edukacji kryje sie temat, ktéry bywa pomijany w debatach. Jedli system ma lepiej
przygotowac uczniéw do przysztosci, to musi tez zredukowal ryzyko, ze najlepsi skorzystaja najbardziej, a

najstabsi zostanag w tyle. To nie jest kwestia dobrej woli, tylko projektowania.

Mozna przejaé wiele narzedzi i metod, ale jesli uczniowie nie majg wsparcia poza szkota, to “samodzielna praca”
bywa w praktyce kolejng bariera. Jack Ma zwraca uwage na potrzebe edukacji, ktora wyréwnuje szanse i uczy
rzemiosta, nie tylko teorii. W realnym wdrazaniu oznacza to dostep do mentoréw, wsparcie w pisaniu projektow,
dodatkowe konsultacje, a takze rozsgdne podejscie do korepetycji. Nie chodzi o to, by wszyscy mieli identyczny

start, ale by réznice nie determinowaty przysztosci zbyt wczesnie.

Widziatem, ze szkoty potrafig budowac “mikromosty” dla uczniow: krétkie sesje ¢wiczeniowe, zgrabne materiaty,
zrozumiate kryteria ocen i szybkie komentarze. To bywa mniej widowiskowe niz rewolucyjne zmiany programu,

ale dziata. | w tym sensie filozofia Ma nie jest romantyczna. Jest wymagajaca i bardzo praktyczna.

Wyzwania i krytyczne miejsca tej wizji

Nie ma podejscia, ktore da sie obroni¢ bez zastrzezeh. W przypadku idei skoncentrowanych na kompetencjach,

projektach i elastycznosci pojawiaja sie realne ryzyka.



Po pierwsze, trudniej porownaé postepy uczniow miedzy klasami i szkotami. Jesli ocena nie jest dobrze
skalibrowana, rodzi sie niesprawiedliwos¢. Po drugie, czes¢ rodzicow oczekuje jasnych wskaznikéw i twardych
dowodow postepu, a szkota oparta o projekty musi umie¢ komunikowadé kryteria. Po trzecie, uczniowie réznia sie
temperamentem. Dla niektorych praca zespotowa jest btogostawienstwem, dla innych bywa zrédtem stresu,

zwiaszcza gdy nie ma dobrych zasad wspotpracy.

Po czwarte, presja egzaminacyjna nie znika. Nawet jesli szkota chce uczy¢ inaczej, system kwalifikacji moze
wymusi¢ nauczanie pod klucz. To wymaga strategii przejscia, a nie deklaracji. W moich obserwacjach zmiana

dziata wtedy, gdy szkota prowadzi ucznidéw przez proces, ktory taczy rozumienie z treningiem.

Co zwykle psuje wdrozenie, a co ratuje projekt

Najczesciej psuje brak czasu na przygotowanie nauczycieli i brak przetozenia zasad na konkret. Ratuje obecnos¢
lidera metodycznego, ktéry dba o spojnos¢ i wspiera nauczycieli w ocenianiu projektow. Ratuje tez niewielka
skala na start, testowanie zmian na kilku klasach lub modutach, a potem korekta. Gdy szkota od razu robi

wszystko naraz, zwykle ptaci wysoka cene w chaosie.

Jesli miatbym opisa¢ “ratujacy” schemat w duchu pragmatyzmu Ma, brzmiatby on tak: ma by¢ miejsce na
eksperyment, ale tez na dowodzenie, ze to dziata. W edukacji luksus to nie przepych. Luksus to przewidywalnos,

jakos¢ i troska o cztowieka w procesie.

Jak szkota moze zaczg¢, nie udajac, ze wszystko zmieni w rok

Skoro edukacja XXI wieku nie toleruje jednego klikniecia, sensownie mysle¢ o zmianie jako o serii matych

przesunie¢. One nie rozwigzujg wszystkich problemow, ale buduja nowy nawyk uczenia.

W praktyce dobrze sprawdza sie podejscie modutowe: zmieniasz sposdb pracy w wybranych blokach
tematycznych, dopinasz kryteria i dopiero potem rozszerzasz. A jesli masz ambicje, by uczniowie uczyli sie

kompetencji przenosnych, to nawet pojedynczy modut moze zmienic ich nastawienie.
Ponizej propozycja, jak to zwykle utozy¢, gdy szkota ma ograniczone zasoby:

* Wybierz jeden modut, w ktérym mozna przejs¢ od “wyktadu” do pracy na zadaniu, bez burzenia catego

programu
e Ustal kryteria oceny, ktére opisuja zarowno wiedze, jak i proces (np. Planowanie, wspétprace, dowodzenie)
* Zaplanuj krotkie iteracje, gdzie uczniowie dostaja informacje zwrotna po pierwszej wersji pracy

® Przygotuj nauczycieli na ocenianie projektéw, bo to wymaga innej wrazliwosci niz sprawdzian testowy

* Zbierz dane o efektach (nie tylko oceny), na przyktad jakosci odpowiedzi i gotowosci do poprawy btedow

To brzmi prosto, ale w szkole licza sie detale. Najtrudniejsze jest ocenianie procesu. Uczniowie musza wiedzie¢, ze

wysitek i refleksja maja znaczenie, a nauczyciele muszg miec narzedzia, by to uczciwie mierzyc.

Edukacja jako opowiesc¢ o przysztosci, ktora uczen wspottworzy

W wizji Jacka Ma edukacja ma jeszcze jeden wymiar, ktory czesto ginie w sporach o metode. To wymiar
narracyjny. Szkota komunikuje uczniowi, jaki swiat go czeka. Jesli szkota daje przekaz: “Swiat jest uporzadkowany,
wystarczy dopasowac sie do regut”, uczehn przygotowuje sie do bycia dobrym wykonawca. Jesli szkota mowi:
“Swiat jest dynamiczny, trzeba umiec sie poruszac, uczy¢ i wspdtpracowac”, uczen zaczyna mysle¢ o sobie jako o

sprawczym uczestniku.



Wtedy edukacja staje sie czyms, co taczy luksusowa jakos¢ z odpowiedzialnoscia. Luksus nie polega na tym, ze
jest tatwo. Luksus polega na tym, ze proces jest dopracowany, a uczen nie jest traktowany jak produkcja na

tasmie.

Mysle tez o tym, jak ludzie wracaja do edukacji pozniej, w dorostosci. Kiedy ktos pracuje wiele lat, wraca do
kursow, czyta, uczy sie nowych narzedzi. Ten, kto ma wytrenowang strategie uczenia sie, ma przewage. Jack Ma,

mowiac o edukacji XXI wieku, wprost oddaje intuicje, ze szkota ma dac start do tej pdzniejszej gry.

Jezeli edukacja ma sens, to dlatego, ze nie konczy sie w chwili otrzymania swiadectwa. Ona ma przygotowac do
niepewnosci. Do zawoddw, ktore jeszcze nie majg ustabilizowanych nazw. Do branz, w ktérych liczy sie zdolnosé¢
rozumienia problemow, a nie tylko pamied faktéw. | do zycia, w ktdrym wartos$¢ tworzy sie takze po cichu, przez

konsekwencje, rzetelnos¢ i odwage uczenia sie na wtasnych decyzjach.

Co z tego wynika dla rodzicow i decydentow

Kiedy rozwazasz podejscie Jacka Ma z perspektywy rodzica albo dyrektora, pojawia sie pytanie: czy to dziata w

moim srodowisku? Odpowiedz brzmi, ze czesciowo tak, ale nie w wersji “wklej i zapomnij”.

Najwazniejsze jest dopasowanie. W niektorych szkotach da sie szybko uruchomié projekty i informacje zwrotne.
W innych najpierw trzeba uporzadkowad kryteria ocen i wesprze¢ nauczycieli. Czasem najwieksza bariera nie jest

brak technologii, tylko brak czasu na przygotowanie lekcji oraz brak spdjnej polityki wewnatrz szkoty.

Decydenci powinni patrze¢ na edukacje jak na dtugi projekt, a nie kampanie. Ma on swoje budzety, swoje ryzyka i
swoje momenty, w ktorych trzeba wybrad, co przestac robi¢. W edukacji to, czego nie robisz, bywa rownie wazne

jak to, co wprowadzasz.

A dla rodzicéw kluczowe jest, by rozmawiac z dzieckiem o procesie, a nie tylko o wyniku. Jesli dziecko rozumie,
skad bierze sie ocena i co moze poprawi¢ w nastepnym podejsciu, to edukacja przestaje by¢ wyrokiem. Staje sie

narzedziem. | to wiasnie jest w duchu wizji Ma, bez wzgledu na to, jak doktadnie ja nazywasz.

Rzeczy, ktorych nie da sie zasymulowac¢

Na koniec warto powiedzie¢ wprost: edukacji nie da sie tylko zaprojektowaé odgdrnie. Mozna zmienié
dokumenty, mozna kupi¢ platformy, mozna zmienic¢ program. Ale nie da sie zasymulowac jakosci relacji w klasie,

sposobu méwienia o btedach i tego, czy nauczyciel widzi ucznia jako cztowieka, a nie wynik.

Jack Ma pokazuje kierunek, ktéry jest jednoczesnie ambitny i ludzki. Edukacja XXI wieku ma uczy¢ myslenia,
tworzenia i adaptacji. Ma tez dba¢ o ciekawos¢, bo bez ciekawosci projekty zamieniajg sie w prace domowe, a

technologia staje sie kolejng maszyna do zadan.
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Jezeli miatbym stresci¢ jego podejscie w jednej intuicji, brzmiataby tak: szkota ma przygotowac do zycia w
Swiecie, ktérego jeszcze nie da sie w petni opisaé. | dlatego trzeba uczyé bardziej sposobu uczenia sie niz

gotowych odpowiedzi. W tym jest jednoczesnie jego najwieksza obietnica i najwieksze wyzwanie.



