ksigzka o Brian Tracy

Jest réznica miedzy byciem zapracowanym a faktycznym dowozeniem wynikéw. Wiele oséb myli jedno z drugim,
bo codzienno$¢ dostarcza mnéstwo bodzcéw: wiadomosci, spotkania, drobne prosby, ,szybkie zadania”, ktére
wcale nie sa szybkie. Brian Tracy w swoich ksigzkach i wystapieniach konsekwentnie wraca do jednego przestania:
czas jest ograniczony, wiec wygrywa ten, kto potrafi lepiej nim zarzadza¢, a przede wszystkim kto wybiera
wiasciwe priorytety. Nie chodzi o pedzenie ani o perfekcje. Chodzi o decyzje, ktére skracajg droge od planu do
efektu.

Kiedy po raz pierwszy zobaczytem u kogo$ konsekwentne podejscie do priorytetéw, efekt byt niemal
,nNamacalny”. Ta osoba nie miata wiecej godzin. Pracowata podobnie jak reszta zespotu, miata poranne spotkania i
takze dostawata sporo wiadomosci. A jednak jej tygodnie wygladaty inaczej. Rozmowy trwaty krécej, bo nie
dotykata spraw pobocznych. Dokumenty powstawaty szybciej, bo zaczynata od tego, co miato znaczenie dla

decyzji. To nie byta magia. To byta konsekwencja w wyborze i w wykonaniu.

Ponizej zebratem zasady, ktére dobrze sie taczg z podejsciem Brian Tracy. To nie jest zestaw sloganow, tylko

praktyczne mechanizmy, ktére da sie wprowadzi¢ w realnej pracy, zrealizowac projekt i nadal mie¢ site na zycie.

Najpierw priorytety, potem tempo

Najczestszy powdd, dla ktérego ,nie wyrabiasz” mimo intensywnej pracy, jest prosty: dziatasz szybko, ale w ztym

kierunku. Trening wydajnosci bez treningu priorytetéw daje wynik w stylu ,duzo ruchu, mato postepu”.

Brian Tracy mocno akcentuje podejscie oparte na celach i na tym, co okresla sie jako skupienie na rzeczach
kluczowych. W praktyce oznacza to, ze zanim zaczniesz spieszy¢ sie z wykonaniem, musisz doprecyzowad, co jest
twoim wynikiem. Dla jednego cztowieka bedzie to gotowa prezentacja do klienta, dla innego podpisana umowa,

dla trenera sprzedazy plan dziatan na kwartat i wskazniki, ktére maja poprawic¢ wynik.

Przyjecie perspektywy ,wyniku” zmienia sposob pracy. Zamiast pyta¢ ,co dzis mam robi¢?", zaczynasz pytac ,co
mam dostarczy¢, zeby jutro byto fatwiej?”. To jest jedna z tych roznic, ktére w praktyce skracaja czas, bo usuwaja

koniecznos$¢ wielokrotnego powrotu do tematéw.

Warto tez uczciwie przyjrze¢ sie temu, jakie zadania absorbuja najwiecej czasu, ale nie przesuwajg znaczaco
wyniku. Jest tu typowy wzorzec: sprawy, ktore sg pilne, ale mato wazne. Czasem to drobne poprawki, czasem
odpowiedzi na wiadomosci, czasem spotkania ,zeby byto wiadomo”. Jesli to brzmi jak twoja codzienno$¢, nie
chodzi o to, zeby przesta¢ by¢ pomocnym. Chodzi o to, by pomoc byta oparta na priorytecie, a nie na

automatyzmie.


http://query.nytimes.com/search/sitesearch/?action=click&contentCollection&region=TopBar&WT.nav=searchWidget&module=SearchSubmit&pgtype=Homepage#/ksi%C4%85%C5%BCka%20o%20Brian%20Tracy
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Zasada ,,najwazniejsze najpierw” dziata, gdy ma twarde kryterium

.Zrob najpierw to najwazniejsze” brzmi rozsadnie, ale w firmach i zespotach najwazniejsze bywa pojeciem

ptynnym. W praktyce trzeba miec kryterium, ktére rozstrzyga spory bez dtugiej dyskus;ji.

Moje podejscie do tego jest proste: wybieram jedno zadanie, ktore najbardziej przybliza mnie do ustalonego celu
na dzi$, i temu daje priorytet. Reszta jest dodatkiem. Jesli w ciaggu dnia pojawia sie nowy temat, ktory ,tez jest
wazny”, musze odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy jest wazniejszy od mojego gtéwnego celu. Jesdli nie, odktadam

go w miejsce, ktére mam zaplanowane. Jesli tak, dokonuje wymiany, a nie doktadania.

Wtedy ,tempo” przestaje by¢ zrodtem chaosu. Bo nie prébujesz zrobic¢ wszystkiego. Probujesz dowiez¢ to, co ma

najwiekszg wage.

Dobrym testem jest pytanie o koszt przetozenia. Gdy musisz wraca¢ do tematu wielokrotnie, koszt rosnie. Gdy
przesuwasz termin decyzji, ryzyko rosnie. Gdy nie zamykasz sprawy, blokujesz innych. Zadania, ktére generuja

najwiekszy koszt, zwykle sg wtasnie tymi najwazniejszymi.

Mapowanie czasu: gdzie naprawde znika twoja energia

Brian Tracy czesto przywotuje myslenie o czasie jako o zasobie, ktorym trzeba zarzadzac¢ swiadomie. W praktyce
pierwszy krok nie polega https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

na kupowaniu aplikacji ani na zmianie kalendarza. Polega na rozpoznaniu, gdzie znika czas.

Jesli nie wiesz, co zjada twoje godziny, nie da sie tego kontrolowac. Wiele osdb dopiero po tygodniu
prowadzenia prostych notatek widzi prawde. Nie ma w tym nic magicznego. To jest zwykta metoda. Spisujesz
przez kilka dni, w jakich blokach dziatates, ile trwaty przerwy, ile czasu zajeto przechodzenie miedzy zadaniami, a

ile faktyczne ,dowozenie”.

Potem zaczynasz dziata¢ w dwdch obszarach. Pierwszy to ograniczenie przerw. Drugi to lepsze przygotowanie

startu pracy, bo ,zaczynanie” czesto kosztuje wiecej niz samo wykonanie.

W realnym biurze przerwy majg rozne formy: ktos odchodzi od tematu i wraca do niego, rozmowa trwa dtuzej niz
planowano, wiadomosci przychodza co chwile, a ty wchodzisz w tryb reakcji zamiast trybu pracy gtebokiej. Kazdy

z tych elementdédw ma swoj koszt, chocby w postaci zmeczenia poznawczego.



Wprowadzenie zmian nie musi by¢ dramatyczne. Wystarczy kilka konsekwentnych decyzji, zeby zobaczy¢ réznice

juz po kilku dniach.

Praca gteboka i kontrola przelaczania

Jednym z najszybszych sposobdéw na zwiekszenie produktywnosci jest zmniejszenie liczby przetaczen. Kazde
wrzucenie zadania w tryb ,zaraz, tylko na chwile” kohczy sie tym, ze wracasz do poprzedniego tematu po czasie,

gdy mozg juz nie jest w tym samym miejscu.

W moich zespotach dobrze dziatat podziat dnia na bloki. Nie idealne, nie sztywne do bdlu, ale takie, ktére chronia
twoja koncentracje. Zauwazytem, ze gdy ludzie planujg prace wymagajace myslenia bez ochrony, kalendarz
szybko zamienia sie w serie drobnych interwencji. Kiedy natomiast blok jest wyrazny, tatwiej powiedziec nie,

tatwiej tez rozpoczac¢ prace bez targowania sie ze soba.

Jesli masz kontakt z innymi ludzmi, dochodzi jeszcze element komunikacji. Cze$¢ przerw da sie ograniczyc
poprzez jasne ramy: kiedy odpowiadasz, kiedy jestes dostepny, a kiedy pracujesz w trybie ,nie przeszkadzad,
chyba zZe to sytuacja krytyczna”. To jest wazne, bo nie chodzi o wrogo$¢ wobec zespotu. Chodzi o to, by przestac

by¢ przekaznikiem ciggtych zapytan.

Jedna metoda, wiele zastosowan: planowanie startu dnia

S rézne style planowania. W praktyce zwykle najlepiej dziata to, co skraca czas przygotowania i jednoczesnie
zwieksza prawdopodobiehstwo dowiezienia wyniku. Plan dnia nie powinien by¢ dtugi. Jesli ma by¢ dtugi, znaczy,

ze probujesz planowac za duzo.

W moim przypadku skuteczny jest krotki plan startu, oparty na tym, ze mam jedno zadanie gtéwne i kilka rzeczy

wspierajgcych, ale bez zjadania catego dnia przez ,drobiazgi”.
Oto prosty szablon, ktéry mozesz dostosowac:

* Jedno zadanie kluczowe na dzi$ (to, ktére najbardziej przesuwa wynik)
* Dwa bloki pracy gtebokiej w kalendarzu (z jasnym celem kazdego bloku)
® Jedna sprawa, ktéra odblokowuje innych (zakohczenie, szybka odpowiedz, decyzja)
® Zapas na nieprzewidziane sytuacje (realistyczna rezerwa czasowa)
Najwazniejsze jest to, ze szablon nie jest po to, by cie ograniczad. Jest po to, by$ miat punkt odniesienia, gdy

pojawi sie batagan. Gdy cos sie sypie, pytasz: czy to przesuwa moje zadanie kluczowe. Jesli nie, wraca do rezerwy

albo zostaje przetozone.

To jest zgodne z logika, ktorg w tym kontekscie czesto podkresla Brian Tracy: jesli chcesz robié wiecej w krotszym

czasie, musisz przestac traktowaé dzien jak zbior przypadkow.

~Nie” i granice: najszybsza droga do wolnego czasu

Wiele osob prébuje odzyskal czas poprzez ciezsza prace, a nie poprzez decyzje. Tymczasem prawdziwy zysk

czesto przychodzi z umiejetnosci odmawiania lub negocjowania zakresu.

Sa dwa rodzaje ,nie". Pierwszy to odmowa wprost, gdy zadanie jest poza twoim zakresem lub nie ma priorytetu.
Drugi to negocjowanie warunkéw, gdy zadanie jest wazne, ale nie musi byc zrobione w twoim tempie lub z takim

standardem, jaki narzuca rozméwca.



W codziennosci wyglada to tak: jesli ktos chce ,na wczoraj”, pytasz o cel i konsekwencje. Jesli termin wynika z
paniki, mozesz zaproponowac wariant: podstawowa wersja dzi$, dopracowanie jutro. Jesli termin wynika z

zaleznosci, ustalasz minimalny zestaw krokow, ktore sg potrzebne, zeby inni mogli ruszy¢.

Brzmi prosto, ale to wymaga odwagi, bo odmawianie bywa ryzykowne spotecznie. Tu pomaga jedno: mdwisz o

priorytecie i o skutkach, a nie o wtasnych preferencjach. Wtedy twoja granica jest logiczna, a nie ,widzimisie".

Lepsze zadania, krétsze czasy: definicja gotowosci

Praktyczny trik na skracanie czasu to praca nad definicjg ,done”. Jesli nie wiesz, co znaczy zakonczone, robisz

poprawki w nieskonczonosé. To jest jedna z tych putapek, ktére potrafig zjada¢ godziny kazdego dnia.

W niektérych zadaniach problemem jest ,jakos$¢ bez konca”, w innych ,wielowatkowe drafty”, gdzie wracasz do
tresci, bo wciaz pojawiaja sie nowe elementy. Rozwigzanie jest wprowadzenie kryteridw gotowosci jeszcze zanim

zaczniesz.

Nie musisz pisa¢ dokumentu jak w projektach formalnych. Wystarczy, ze odpowiesz sobie na kilka pytan w gtowie
lub na kartce. Czy mam dostarczy¢ wersje do przegladu, czy wersje do akceptacji? Jakiego poziomu

szczegobtowosci oczekuje odbiorca? Co jest minimalne, zeby kto$ mdgt podjacé decyzje?

Gdy to ustalisz, wykonanie idzie szybciej, bo ograniczasz zakres iteracji. | w pewnym momencie przestajesz

ulepszac rzeczy, ktore nie sa juz krytyczne.

Reakcja vs plan: kiedy trzeba przerwad, a kiedy nie

Jednym z najtrudniejszych elementdéw zarzadzania czasem jest rozroznianie, kiedy przerwanie pracy ma sens. Jesli

kazda wiadomos¢ i kazde ,krotkie pytanie” wyrywa cie z toku, twoja wydajnos¢ bedzie falowac i spadad.

Pomaga decyzja, ktdéra w zespole moze brzmieé podobnie u wszystkich, a w twojej gtowie brzmi zawsze tak samo:
co jest pilne i co jest krytyczne. Pilne to co$ z terminem. Krytyczne to cos, co blokuje wynik i ma konsekwencje,

jesli nie zrobisz tego szybko.

W praktyce wielu ludzi ma tendencje do mylenia pilnego z krytycznym. Nie raz widziatem sytuacje, gdy kto$
Lwpadt na chwile”, zabrat 20 minut, a skonczyto sie na tym, ze temat i tak nie ruszy do nastepnego dnia. To byta

strata czasu, ale bez ztej intencji. Po prostu brakowato ram.

BRIAN TRACY

Gdy wprowadzisz ramy, zyskujesz nie tylko czas, ale tez spdjnos¢ pracy.



Najczestsze bledy, ktore udaja produktywnosc

Kiedy ludzie probujg stosowac zasady efektywnosci, czesto wpadajg w te same putapki. One sg zrozumiate, bo
brzmia logicznie, a w praktyce blokuja postep. Jesli rozpoznasz je w sobie, nie musisz sie karaé. Wystarczy zmieni¢

jeden element.
Najczesciej spotykane btedy wygladaja tak:

* Planowanie catego dnia ,na styk”, bez rezerwy, co gwarantuje frustracje przy pierwszym zaktdceniu
® Spedzanie pierwszej godziny dnia na rozproszeniach, zanim ruszy zadanie kluczowe

® Proba pracy wielozadaniowej, gdy w gre wchodzi praca wymagajaca myslenia, analiz lub pisania

e Utrzymywanie zbyt szerokiej definicji ,done”, przez co praca nigdy nie ma konca

® Gromadzenie zadan bez priorytetu, a potem podejmowanie decyzji dopiero w trakcie chaosu

Warto potraktowac to jak liste diagnostyczna. Nie chodzi o to, by by¢ idealnym. Chodzi o to, by przestac

budowad swdj dzien na btednych zatozeniach.

Jak wykorzysta¢ podejscie Brian Tracy w pracy z ludzmi i projektami

Produktywnos¢ osobista jest wazna, ale wiekszos¢ ludzi i tak realizuje swoje wyniki w srodowisku wspétpracy. Tam

pojawia sie kolejny czynnik skracajacy lub wydtuzajacy czas: jako$¢ wspotpracy i jasnosc zaleznosci.

W podejsciu, ktére koresponduje z mysSleniem Brian Tracy, kluczowe sag trzy rzeczy: cele, priorytety i
odpowiedzialnos¢. Cele moéwig, po co. Priorytety mowig, co robic¢ najpierw. Odpowiedzialnosé¢ méwi, kto domyka

temat.

Jesli w projekcie nie ma jasnosci, ludzie zaczynaja pracowac ,na $lepo”. Jedna osoba robi wersje A, druga wersje
B, a potem okazuje sie, ze kto$ miat decyzje juz wczesniej. To generuje czas stracony na redundantne dziatania.
Najczesciej da sie temu zapobiec poprzez krotkie doprecyzowanie w formie prostej rozmowy lub krétkiej notatki:

co uznajemy za wynik i kiedy podejmujemy decyzje.

Warto tez pamieta¢, ze w projektach czasem ,szybsze” nie znaczy ,lepsze”. Zdarza sie, ze szybka wersja jest dobra
dopiero jako szkic, a lepszy wynik wymaga iteracji. Kluczem jest swiadome rozrdznienie: co ma by¢ robione

szybko jako pierwsza wersja, a co musi by¢ dopracowane przed wystaniem.

To podejscie chroni przed paradoksem: zbyt szybkie dziatania, ktore potem wymagajg napraw, i w efekcie

zabierajg wiecej czasu niz gdyby zaczac spokojniej.

Casus z zycia: gdy plan sie sypie, a wynik musi zosta¢ dowieziony

Wyobraz sobie tydzieh, w ktérym pojawia sie pilny temat od klienta, z prosba o zmiane. Jestes w srodku wtasnego
projektu, masz termin za dwa dni, a do tego twoja praca wymaga przegladu przez kogos innego. Wchodzisz w

tryb ,gaszenia pozaru” i automatycznie zaczynasz przektadac wszystko.

Wtedy pojawia sie klasyczne pytanie: czy poswieci¢ projekt, czy poswieci¢ odpowiedz klienta. Rozwigzanie nie

zawsze jest zero-jedynkowe, ale wymaga decyzji.

Moja metoda w takich sytuacjach jest trzyetapowos¢, bez rozbudowywania strategii. Po pierwsze, ustalam, co jest
najwazniejszym wynikiem catego tygodnia, a nie tylko dnia. Po drugie, sprawdzam zaleznosci: co, jesli przesune,

zatrzyma innych, a co jest elastyczne. Po trzecie, wybieram zakres, w jakim odpowiem na pilny temat.



Zdarza sie, ze finalnie robie wersje klienta ,minimalnie dziatajaca” i dopiero pdzniej dopinam jakosé. Zdarza sie
tez, ze przesuwam swoj projekt, ale w zamian domykam cos$ posredniego, zeby nie zostawi¢ zespotu bez

materiatu. Tak czy inaczej, to nie jest chaos, tylko Swiadome zarzadzanie trade-offem.
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Whasnie tu widac sens idei ,robi¢ wiecej w krotszym czasie”. Nie polega to na tym, ze wszystko dzieje sie szybciej.

Polega na tym, ze mniej energii tracisz na zamieszanie i na decyzje podejmowane w panice.

Rytuat przegladu: dlaczego warto skracac petle w tygodniu

Efektywnos¢ rosnie wtedy, gdy skracasz petle nauki. Jesli co tydzien powtarzasz te same btedy, to nie rozwijasz

systemu. Dopiero przeglad po okresie pracy pozwala wytapaé, gdzie czas naprawde uciekt.

Przeglad nie musi by¢ dtugim rytuatem. Wystarczy odpowiedz na dwa pytania: co najbardziej przyspieszyto wynik
i co najbardziej go spowolnito. Jesli spowalnito, to czy wynikato z braku priorytetu, z braku jasnosci, czy z

przetaczen.

Z perspektywy zasad Brian Tracy to jest logiczne, bo w centrum stoja cele i dziatanie. Gdy wiesz, co dziata,

powtarzasz to. Gdy wiesz, co nie dziata, przestajesz na $lepo.

Przeglad tygodnia pomaga tez w planowaniu nastepnego. Gdy wiesz, ze w poniedziatki przerwy sg zawsze
wieksze, nie planujesz na styk zadan wymagajacych gtebokiej pracy. Gdy wiesz, ze przeglady zajmujg diuzej,

reze rwujesz Czas.

To brzmi drobno, ale wtasnie drobiazgi robig réznice w skali tygodni.

Koncowa mysl, ktora nie brzmi jak slogan

Skracanie czasu nie jest sztuka wypetniania kalendarza. To sztuka wybierania, definiowania i domykania. Brian
Tracy w swoich materiatach mocno podkresla wage koncentracji na tym, co kluczowe, i na tym, jak cele
przektadaja sie na dziatanie. Jesli potraktujesz to serio, zobaczysz, ze ,wiecej w krotszym czasie” nie polega na

przyspieszeniu wszystkiego, tylko na zatrzymaniu tego, co nie ma znaczenia.

Najbardziej praktyczna zmiana, ktorg polecam, to zaczaé od jednego: przez najblizsze pie¢ dni wybierz zadanie
kluczowe, zabezpiecz blok pracy i okresl, co znaczy ,zrobione”. Potem sprawdz, czy twdj tydzien jest spokojniejszy

i czy masz wiecej zakonczonych rzeczy. Jesli tak, reszta przychodzi tatwiej, bo system zaczyna pracowac na ciebie.



