W pewnym momencie przestatem wierzy¢, ze bogactwo przychodzi wytacznie przez przypadek. Nie w sensie ,nie
ma szczescia”, bo ma. W praktyce jednak zauwazytem cos$ innego: nawet gdy los podsunie ci dobre drzwi, to i tak
decyduje to, jak przez nie patrzysz. | to wtasnie jest sedno. Bogactwo wynika z myslenia, ale nie z myslenia w
prozni. Z myslenia, ktére potem zamienia sie w dziatania, a dziatania w nawyki, nawyki w decyzje, decyzje w

wyniki.

To brzmi prosto, ale wcale nie jest tatwe. Bo kiedy cztowiek styszy ,mysl pozytywnie”, czesto ma ochote zamkna¢
temat. Ja miatem ochote zamknac¢ temat, kiedy bytem zmeczony, przeliczajac kazda ztotowke w gtowie. Wtedy
.pozytywne myslenie” wydawato sie luksusem. A jednak zobaczytem, ze problem nie lezat w braku optymizmu,

tylko w zbyt waskim sposobie oceny rzeczywistosci. Za mato widziatem mozliwosci, za duzo widziatem bariery.

Gdzie rodza sie ograniczenia

Ograniczenia rzadko przychodza jak czarna chmura. Najczesciej pojawiajg sie cicho, w rozmowach, w nawykach
interpretowania zdarzenh. Najpierw jest mysl: ,nie da sie”, potem jezyk: ,zawsze tak byto”, na koncu zachowanie:

,wiec po co probowac”.

W mojej karierze byty momenty, kiedy bardzo chciatem ruszy¢ do przodu, ale méj umyst robit mi ,przeliczanie
ryzyka” na podstawie wyrywkowych danych. Wyobrazatem sobie najgorszy wariant, a pomijatem te czynniki, ktére
mogty zadziata¢ na moja korzys¢. Na przyktad: jesli firma, do ktorej aplikowatem, mogta nie przyja¢ mnie od razu,
to przeciez mogta zaprosi¢ na rozmowe, dac¢ informacje zwrotna, utrzymac kontakt, otworzy¢ drzwi na kolejne

projekty. M6j mdzg pomijat takie Sciezki, bo skupiat sie na jednym ,nie".

Ta tendencja do zawezania perspektywy dziata takze wtedy, gdy problem jest realny. Kredyt, choroba w rodzinie,
nizsza sprzedaz w firmie, stabszy miesiac na etacie. Oczywiscie, czasem to nie jest wytacznie kwestia nastawienia.
Tyle ze nawet w trudnych warunkach wcigz zostaje pole manewru. Nie zawsze zmienisz okolicznosci, ale czesto

mozesz zmienic to, jak je oceniasz i co z nimi robisz.

W tym miejscu pojawia sie mysl, ktéra mnie uratowata: ograniczenie jest mniej prawdziwe, niz wydaje sie w
momencie stresu. Nie mowie, ze wszystko jest tatwe. Méwie, ze stres produkuje nadmiar pewnosci, a pewnosé

bywa zdradliwa.

Bogactwo jako proces, nie jako wydarzenie

Wiele oséb mysli o bogactwie jak o jednym wyniku: zarabiasz duzo albo nie. Tymczasem praktyka wyglada
inaczej. Bogactwo czesciej przypomina system naczyn potaczonych: rosnie, gdy jednoczesnie poprawiasz kilka
rzeczy naraz. Zarobki, oszczedzanie, inwestowanie, umiejetno$¢ negocjacji, zdolnos¢ do utrzymania zdrowia

psychicznego, a czasem tez relacje, ktére przynosza szanse.

Gdy patrzysz na bogactwo jak na proces, wtedy ,ograniczenie” przestaje by¢ wyrokiem. Staje sie informacja. Nie

wiadomoscia ,jeste$ bez szans”, tylko sygnatem ,tu potrzebujesz korekty”. | to jest wielka réznica.

Ja nauczytem sie tak robi¢ za kazdym razem, gdy co$ mi nie wychodzito. Zamiast ucieka¢c w ocene wilasnej
wartosci, zadawatem pytania: Co konkretnie poszio nie tak? Ktéra decyzja byta pochopna? Jakie dane

przeoczytem? Czy potrafie zmienic jeden krok, a nie cate zycie naraz?

To podejécie wydaje sie niewinne, ale ma ogromny wptyw na to, co robisz dalej. Jesli traktujesz porazke jak

informacje, to fatwiej wracasz do dziatania. Jesli traktujesz jg jak dowdd, ze ,to nie dla ciebie”, to powstaje paraliz.



Myslenie, ktore naprawde daje pienigdze

Bogactwo wynika z myslenia, tylko ze nie chodzi o same afirmacje. Chodzi o sposéb konstruowania planéw oraz

0 umiejetnos¢ widzenia zwigzkow przyczynowo-skutkowych.

Sa mysli, ktére sg piekne, ale nieskuteczne. Sg tez mysli, ktore brzmiag mniej ,motywacyjnie”, ale pracuja dla ciebie

codziennie.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze najbardziej produktywne jest myslenie o trzech warstwach:

Pierwsza to myslenie o zasobach. Nie tylko o pienigdzach, lecz takze o czasie, energii, wiedzy, sieci kontaktow,
zdrowiu. Druga to myslenie o dzwigniach. Jedna zmiana w procesie moze da¢ wielokrotny efekt, jesli masz dobra

sekwencje krokéw. Trzecia to myslenie o ryzyku i kontroli. W zyciu rzadko masz petna kontrole, ale czesto masz

czesciowa. A czesciowa kontrola potrafi robic réznice.

Kiedy zaczatem patrze¢ na swoje dziatania przez pryzmat dzwigni, inaczej planowatem dzien. Zamiast ,robi¢
wszystko po trochu”, wybieratem dwie aktywnosci, ktére miaty najwiekszy wptyw na rezultat. To bywa kuszace, by
nazwac to prosta dyscypling, ale w moim przypadku kluczowe byto myslenie, bo dyscyplina bez kierunku szybko

sie wypala.

.

GREEN-ENERGY

Mate decyzje, ktore zmieniaja trajektorie



Sg momenty, w ktérych jedna decyzja wyglada jak drobiazg. A potem okazuje sie, ze to byt zwrot w strone
mozliwosci.

Pamietam tydzien, kiedy bytem zmeczony i planowatem ,odpusci¢”. Miatem kilka zadan, jedno wazne i
dwadziescia pobocznych. Gdybym wtedy poszedt w najtatwiejsze, utknatbym w pracy bez efektu. Zamiast tego
zrobitem jedna rzecz inaczej: poswiecitem czterdziesci minut na najwazniejsze zadanie, bez telefonu i bez
przeskakiwania miedzy tematami. Nie zrobitem wszystkiego, ale stworzytem momentum. Reszta zadan zaczeta

uktadac sie tatwiej, bo moj mdzg przestat czué chaos.

Ten przyktad jest banalny, ale uczy czego$ waznego: bogactwo nie przychodzi od razu, ale przychodzi przez serie
matych decyzji, ktére buduja wiarygodnosc wiasnego dziatania. Jesli konsekwentnie pokazujesz sobie, ze potrafisz

dowiez¢, rosnie twoja tolerancja na trudne etapy. tatwiej wtedy podejmowac kolejne ryzyka.

W praktyce myslenie dziata tak: kiedy masz w gtowie obraz tego, co jest wazne, wybierasz mniej rzeczy naraz. A

gdy wybierasz mniegj, masz wiecej sity na to, co ma znaczenie.

Jak dziata mechanizm ,,albo wszystko, albo nic”

Jedna z najczestszych putapek w drodze do bogactwa to mechanizm ,albo wszystko, albo nic”. Jesli nie mozesz

zrobi¢ petnego planu, to rezygnujesz z catego. To jest szczegdlnie czeste przy zmianach finansowych.

Jesli chcesz oszczedzac, ale wiesz, ze nie bedzie sta¢ cie na ,duzo”, to czesto odktadasz temat w catosci. Jesli
chcesz inwestowad, ale czujesz, ze twoje kwoty sg za mate, to tez odktadasz. A wtedy twoje ,mate mozliwosci”

znikaja, bo nie powstaje nawet minimalny nawyk.

W tym miejscu przydaje sie bardziej realistyczne myslenie: celem nie jest perfekcyjny plan, tylko rytm. Rytm

sprawia, ze w trudnych miesigcach masz do czego wrocic.

Ja stosowatem podejscie: najpierw minimalna wersja, potem dopiero rozbudowa. Nie chodzi o to, by sie
oszukiwac. Chodzi o to, by utrzymac ciaggtosc. Efekt procentu sktadanego, nawyki i zaufanie do siebie rosna

wolno, ale rosna.

Konkret: jak zamieni¢ myslenie w dziatanie

Myslenie bez dziatania to zwykte myslenie. Dziatanie bez myslenia to btagdzenie w ciemnosci. Dopiero potaczenie

jednego i drugiego daje zwrot.

W moim przypadku dziata najlepiej praca w krotkich cyklach. Przez kilka dni zbieram informacje, uktadam plan na
maty zakres i wykonuje. Nie czekam na ,idealny moment”, bo idealny moment zwykle sie nie pojawia. Pojawia sie

dopiero po tym, jak zaczniesz.

Warto tez pamieta¢, ze bogactwo wymaga selekgji. Nie wszystko, co mozesz zrobi¢, jest warte twojej uwagi. Wiele
0séb goni za setka rzeczy, bo wierzy, ze jedna z nich musi wypali¢. Czesto jednak to uwaga decyduje o jakosci

decyzji. A jakos¢ uwagi decyduje o wynikach.

Ponizej mam prosta praktyke, ktorg wdrazatem w réznych okresach zycia, od planowania wydatkdéw po rozwoj

kompetengji. To nie jest magiczna formuta, bardziej mapa drogowa na moment, gdy masz chaos w gtowie.

* Wyznacz jeden priorytet na najblizsze 7 dni, co$ mierzalnego.
® Zredukuj liczbe aktywnosci do dwoch kluczowych, reszta ma charakter dodatku.
® Zaplanuj jedng rozmowe albo kontakt, ktéry moze otworzy¢ drzwi.

® Zrdb przeglad na koniec tygodnia: co dziata, co nie, co zmieni¢ o 10 procent.



To brzmi jak menedzerska rutyna, ale ma w sobie emocjonalny sktadnik: daje ci ulge. Umyst przestaje szukaé

odpowiedzi w nieskonczonosci, bo widzi kierunek i ma konkretne zadania.

Gdy sytuacja jest trudna: jak nie pomyli¢ realizmu z rezygnacja

Realizm jest potrzebny. Rezygnacja przebiera sie czasem w szaty realizmu. Roznica jest taka, ze realistyczne

podejscie pyta ,co jest mozliwe przy tych warunkach”, a rezygnacja pyta ,co jest niemozliwe".
Jesli masz spadek dochodu, mozesz jednoczesnie:

® ograniczy¢ wydatki, ktére nie sa kluczowe,

® zadbac o ptynnos¢,

® szukac dodatkowej przestrzeni do zarabiania w ramach swoich kompetengji,

® rozmawiac o warunkach, nawet jesli brzmi to stresujgco.

Nie zawsze to wystarcza, ale czesto daje ci oddech. Oddech jest paliwem dla myslenia. Bez oddechu umyst nie

planuje, tylko broni sie.

W czasie jednego z takich trudniejszych okreséw miatem problem z tym, ze w gtowie budowatem dtuga liste ,nie
da sie”. Potem zobaczytem, ze to nie lista rozwigzuje sytuacje, tylko kolejnos¢. Wystarczyto zmieni¢ kolejnos¢
decyzji: najpierw zabezpieczy¢ podstawy, potem dopiero optymalizowaé. Zaskakujaco szybko wrdcita mi

sprawczosc.

Dziatanie w obecnosci strachu

Nie da sie catkiem wytaczy¢ leku przed ryzykiem. Ale mozna go wykorzystac jako sygnat, ze obszar jest wazny.

Afirmacje
- Pieniedzy

i Sukcesu

Kiedy planujesz co$ nowego, strach zwykle méwi: ,nie chcesz straci¢”. To dobra intencja. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy strach przejmuje kierownice i blokuje dziatania. Z praktyki wynika, ze da sie to obej$¢ metoda ,matej

ekspozycji”.

Zrobitem kiedys tak, ze zamiast skoku w nowe przedsiewziecie od razu w petnym zakresie, zaczatem od wersji
pilotazowej. Sprawdzitem popyt, rozmawiatem z potencjalnymi klientami, dopracowatem oferte, przetestowatem
kanat dystrybucji. Strach sie pojawit, ale nie mdgt mnie zatrzymac, bo miatem plan na kroki, ktére da sie wykonaé

nawet w niepewnosci.



Jesli chcesz zachowac zdrowa rados¢ z zycia, to pamietaj tez o tym, ze ryzyko to nie kara. Ryzyko to inwestycja w

wiedze. A wiedza jest jednym z najbardziej niedocenianych sktadnikow bogactwa.

Bogactwo a styl myslenia: roznice, ktore wida¢ w decyzjach

Sa osoby, ktore wygladaja na ,szczesciarzy”, bo majg dobre wyniki. Czesto jednak to nie jest szczescie, tylko styl

myslenia, ktory prowadzi do lepszych wybordw.
Poréwnaj dwa sposoby podejscia, ktére widziatem wielokrotnie w praktyce:

| Styl myslenia | Jak reaguje na przeszkode | Co robi dalej | |---|---|---] | ., To koniec” | widzi porazke jako dowdd
bezradnosci | odktada decyzje lub zmienia wszystko naraz | | ,To informacja” | analizuje, co konkretnie nie

zadziatato | koryguje jeden element i wraca do dziatania |

Nie chodzi o to, by udawac optymiste. Chodzi o to, by nie oddawac steru emocjom, zwtaszcza gdy stawka jest

twoja przysztos¢ finansowa.

Relacje jako infrastruktura mozliwosci

Bywa, ze myslimy o bogactwie jak o samotnej walce. ,Ja, dyscyplina, ciezka praca”. To czesciowo prawda, ale

relacje potrafig przyspieszy¢ wszystko.

Nie w sensie uktadow i skrétow, raczej w sensie widocznosci i zaufania. Jesli masz sie¢ ludzi, ktdrzy cie znaja jako

rzetelnego wykonawce, tatwiej o:

® polecenia,

* lepsze rozmowy o pracy,

* wspodlne projekty,

* wiarygodng informacje zwrotna.
Pamietam rozmowe z osoba, ktora po prostu powiedziata mi, co widzi po mojej stronie: ,widzisz plan, ale czasem
omijasz pierwszy kontakt, ktory i tak by cie pokierowat”. To jedno zdanie zmienito mdj sposéb dziatania.

Zrozumiatem, ze nie tylko kompetencje, ale tez sposéb komunikacji tworzg droge. Bogactwo wynika z myslenia,

ale relacje sg czesto tym elementem, ktory zamienia myslenie na szanse.

Kiedy trzeba zwolni¢, zeby przyspieszy¢

Sa tez momenty, gdy pogon za mozliwoscia staje sie putapka. Zbyt szybkie decyzje moga cie przecigzy¢ i spalic

energie. A kiedy energia znika, wracasz do starych schematow.

Wtedy najlepsza zmiana nie polega na ,bardziej sie stara¢”. Polega na tym, by zobaczy¢, co w twoim systemie
wymaga regeneracji. Moze to by¢ sen, moze by¢ ograniczenie przetaczania sie miedzy tematami, moze by¢

uporzadkowanie finansdéw domowych, moze by¢ prosta przerwa, ktdéra pozwala wréci¢ do skupienia.

W moim zyciu przyszedt etap, gdy pracowatem intensywnie, ale w gtowie miatem hatas. Niby robitem duzo, a
jednak nie budowatem wartosci. Zrobienie kroku w tyt okazato https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-
wynika-z-myslenia-carl-franz/ sie inwestycjg, bo po odpoczynku wracata jakos¢ decyzji. | to wtasnie jakos¢, a nie

ilos¢, daje dtugofalowe efekty.

Wewnetrzny budzet: emocje tez sa wydatkiem



Jesli masz ochote zignorowac ten watek, rozumiem. Ale w praktyce finansowej emocje sg jak ukryty koszt. Kiedy
stale jeste$ spiety, podejmujesz decyzje gorzej: kupujesz w pospiechu, odktadasz rozmowy, rezygnujesz z opdji,

bo wydaja sie za trudne.

Z czasem nauczytem sie traktowa¢ emocje jak wskazniki. Jesli czuje przesyt, to nie znaczy, ze mam przestac
mysle¢. To znaczy, ze musze zmieni¢ metode. Moze w danym dniu trzeba dziata prosciej, moze zamknac

okreslone kanaty bodzcéw, moze wréci¢ do podstaw.

To jest tez cze$¢ radosnego myslenia, o ktdrym czesto sie zapomina. Rados¢ nie polega na tym, ze wszystko jest
piekne. Rados¢ polega na tym, ze potrafisz wraca¢ do sprawczosci mimo trudnosci. A sprawczo$é to jeden z

najcenniejszych zasobdw na drodze do pieniedzy.

Historia z zycia: kiedy , brak” zamienit sie w ,,mozliwe”
Opowiem krotko, bo lubie konkret.

Kiedys miatem okres, w ktorym wszystko wydawato sie drogie i niepewne. W gtowie ukfadatem najgorsze
scenariusze, a jednoczesnie chciatem robi¢ rzeczy ,na przysztos¢”. Problem byt taki, ze probowatem robic
przysztos¢ bez fundamentu. Nie miatem stabilnej podstawy w liczbach i w planie, wiec moj médzg ciagle wracat do

strachu.
Zamiast walczy¢ z myslami, zrobitem rzeczy, ktore daja spokd;:

* uporzadkowatem wydatki w krétkim horyzoncie,
e ustalitem prosty cel oszczednosciowy na realnym poziomie,

® i przede wszystkim, przestatem udawac, ze ,kiedy$ ogarne”.

Najwazniejsze byto to, ze zobaczytem dowdd na wiasng mozliwos¢ sprawczosci. Po kilku tygodniach poczutem
ulge i wtedy dopiero mogtem inwestowaé uwage w rozwdj. Wczesniej rozwdj byt dla mnie loterig. Pdzniej stat sie

planem.

| to jest dla mnie sedno tematu: bogactwo wynika z myslenia, ale myslenie musi mie¢ wsparcie w dziataniach,

ktére obnizajg napiecie i buduja zaufanie.

Co zabra¢ na kolejny tydzien

Nie potrzebujesz wielkiej rewolucji. Zwykle najwiecej zmienia to, co robisz konsekwentnie przez kilka kolejnych

dni, zanim staniesz sie ,starym soba".

Jesli miatbym wskazac kierunek, bytby to ten: rozszerzaj perspektywe, ale jednoczesnie zwezaj uwage. Pamieta;j,
ze mozliwosci czesto sg obok, tylko twoje myslenie je zastania. Kiedy zaczynasz dziataé, ograniczenia traca

dramatyzm i staja sie danymi do korekty.

A potem przychodzi co$, co trudno opisac¢ stowami, ale tatwo poczuc. Radosc¢ z tworzenia. To wtasnie ona sprawia,

Ze dziatanie nie jest tylko ucieczka od probleméw, ale budowaniem przysztosci.

Jesli dzis jest w twoim zyciu moment przejsciowy, potraktuj go jak trening. Nie musisz od razu zmienic catej
sytuacji. Zmien jeden sposoéb myslenia, ktéry prowadzi do jednej decyzji. Zobacz, co to robi z twojg energia. A

gdy zobaczysz, ze dziata, bedziesz miat dowdd. | dowdd jest paliwem na kolejne kroki.



